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นักวิเคราะหนโยบายและแผน
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งานติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย  

นางธิดารัตน จิตรธร 

นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

กลุมนโยบายและแผน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 



 

บทนํา 

  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติมหมวด 5 มาตรา 39 และ

พระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพ่ิมเติมมาตรา 8 มาตรา 34 

วรรคสอง ไดกําหนดใหมีการแบงเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดออก

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหมีสํานักงานเขตพนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา จํานวน 183 เขต และ

สํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต และไดออกประกาศ กระทรวงศกึษาธกิารเรื่องการแบงสวน

ราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา โดยแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ออกเปน 8 กลุม และออกประกาศ กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบงสวนราชการภายในสํานักงาน

เขตพื้นที่มัธยมศึกษา ออกเปน 7 กลุม เพื่อใหการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ

สํานักงานเขต พื้นท่ีมัธยมศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบการปฏิบัตงิานเพื่อยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานการปฏิบัติงาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานข้ึน 

สําหรับคูมือปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของกระบวนงานและคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของกลุมนโยบายและ

แผน ซึ่งเปนกลุมมีหน่ึงในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา และสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา มีบทบาท อํานาจ หนาที่ที่สําคัญ 6 ประการซึ่งเก่ียวกับ การศึกษา วิเคราะห  วิจัยและพัฒนาระบบ

ขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา การจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา การวิเคราะห 

/จัดต้ังงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและรายงานผล ปฏิบัติงาน การจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกลม และ

โอนสถานศึกษางานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  และรวมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหนวยงาน

อื่นที่เก่ียวของ จากการวิเคราะห  บทบาท อํานาจ หนาที่ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหเกิดเปนภาระ

งาน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ขอขอบคุณคณะทํางานท่ีดําเนินการจัดทํา คูมือการ

ปฏิบัติงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและคณะผูวิพากษจากภูมิภาคตาง ๆ ไว ณ โอกาสน้ี  สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

                                                                                         ธิดารัตน จิตรธร 

                                                                          นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

                                                                                       กลุมนโยบายและแผน 

                                                                    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 

 



 

1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

งานติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธของสํานักงาน คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. วัตถุประสงค   

เพื่อเปนแนวทางการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธของ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ขอบเขตของงาน  

3.1 การวิเคราะหลายละเอียดและนโยบายและกลยุทธ 

3.2 แผนกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ   

3.3 การจัดทําเครื่องมือการติดตามการดําเนินงาน    

3.4 การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปตามนโยบายและกลยุทธ  

3.5 การจัดทํารายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และการ

ตรวจราชการแบบบูรณาการของผูตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตร ี  

4. คําจํากัดความ 

การติดตาม หมายถึง  กระบวนการของการวัดหรือการตรวจสอบที่ดําเนินการเปนประจํา หรือเปนระยะ 

โดยการวัดและการตรวจสอบดังกลาว ไดแก การวัดปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต  ที่เกิดขึ้นในชวง

ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน โดยท่ัวไปมักติดตามใน ดานการจัดหา การจัดการและการนํา ทรัพยากรของ

โครงการมาใชวาเปนไปตามที่กําหนดไวในแผนและกําหนดการหรือไม วัตถุประสงคของการ ติดตาม คือ ตองการชี้

ใหเห็นถึงสถานการณของโครงการใหเร็วที่สุดที่เทาที่จะเร็วได ในเรื่องเก่ียวกับการใช ทรัพยากร การปฏิบัติ

กิจกรรมตาง ๆ หรือผลิตผลของโครงการเพื่อจะไดจัดการแกไขปรับปรุงสถานการณ ตางๆ ของโครงการที่เปนไป

ทันทวงที 

การรายงาน  คือ การกําหนด ระบุรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบุคคลใน หนวยงาน    

ซึ่งรายงานแตละประเภทน้ัน  ก็จะมีวิธีการนําเสนอที่แตกตางกันออกไป รายงานจึงเปน สิ่งจําเปนและสําคัญในการ

บริหารงานและการที่จะเสนอการเขียนรายงานนั้นใหมีประสิทธภิาพ สามารถ แสดงออกมาไดอยางรวดเร็วน้ัน  

ควรที่จะมีการวางแผนกําหนดเวลาเริ่มตนและเวลาส้ินสุดของแตละรายงาน ไวดวย 



  

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน       

5.1 การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและกลยทุธ สพฐ.   1) ศึกษา           

วิเคราะหรายละเอียดนโยบาย กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของ กระทรวงศึกษาธิการ  สาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา รวมท้ังหนวย

งานที่เก่ียวของ   2) จัดทําแผน กํากับ ติดตามแผนปฏิบัติการประจําปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และแผนกํากับ ติดตาม  การติดตามงานตามกลยุทธและนโยบายของหนวยงานทุกระดับ เพื่อกํากับ

ติดตาม เรงรัดใหมีการดําเนินงานตามที่ไดกําหนดไวในแผนฯ   3) จัดทําเครื่องมือกํากับติดตามและ

รายงานผลการดําเนินงานใหมีความครอบคลุม ชัดเจน และสะดวกตอการติดตามและรายงานผลของ         

ผูเก่ียวของ    4) เสนอขอมูลการดําเนินงานตามแผนกํากับติดตามตอผูมีอํานาจพิจารณา   5) ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานประจําป ของเขตพื้นที่การศึกษาและ สถานศึกษา และจัดทําข

อสรุปเสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศกึษาและสาธารณชน       

5.2 การติดตามและรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการและการตรวจราชการแบบบูรณาการของผูตรวจราชการสํานัก นายกรัฐมนตรี           

1) ศึกษา วิเคราะห รายละเอียดประเด็นการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการและการตรวจราชการแบบบูรณาการของผูตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี            

2) การประสานแผนการติดตาม กํากับ นิเทศและตรวจราชการสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาของผูตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธิการและผูตรวจราชการสํานักงานจังหวัด ในสวนที่เก่ียวของ กับกลุมนโยบายและ

แผน    3) จัดทํารายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและ           

การตรวจราชการแบบบูรณาการของผูตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี  4) วิเคราะหประเด็นขอเสนอ

แนะของผูตรวจราชการฯ เสนอผูมีอํานาจพิจารณา  5) แจงผูเก่ียวของใหนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงและ

พัฒนางาน   6) การสรุปผลและรายงานตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

 

 

 

 

  



6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



 

7. แบบฟอรมที่ใช  

แบบติดตามและรายงานผลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

8. เอกสาร/ หลักฐานอางอิง  

8.1 นโยบายและกลยุทธของหนวยงานท่ีเก่ียวของ    

8.2 แผนปฏิบัตกิารประจําปของเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ        

8.3 แผนการตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักนายกรัฐมนตรี 


