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คํานํา 
 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่เพ่ือพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา 1 ป สําหรับผูไดรับการ

บรรจุและและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา เปนไปตามขอตกลงในการปฏิบัติหนาที่  

ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของรองผูอำนวยการสถานศึกษา ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จึงไดจัดทำคูมือการประเมินผลสัมฤทธิการ 

ในหนาที่รองผูอำนวยการสถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน บทบาทหนาที่   

ของผูที่เกี่ยวของระหวางการปฎิบัติงานในชวงระยะเวลา 1 ป หวังวาคูมือการประเมินผลสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน  

ในหนาที่ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา จะใชเปนแนวทางดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคในการประเมิน  

การพัฒนาความร ู ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมสามารถดำเนินการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา นํานโยบายสูการปฏิบัติ เปนนักบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการจัด 

การอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ขอขอบคุณคณะทำงาน และผูเก่ียวของทุกฝายในการจัดทําคูมือ

ประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา สําเร็จเรียบรอยไว ณ โอกาสนี ้

 
 
 
 
 
 
           กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต ๒ 
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สารบัญ 
 

 

สวนที ่1 บทนํา 
 

สวนที ่๒       กรอบแนวคิดการประเมินสัมฤทธิผล  

สวนที ่๓       การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน  

สวนที ่๔       บทบาทหนาที่หนวยงานที่เก่ียวของ 

สวนที ่๕       บทบาทหนาที่คณะกรรมการเก่ียวของ 

ภาคผนวก    แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
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สวนที ่1 
 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญและจําเปน 

 

1. การจัดการศึกษาในสภาวะท่ีเศรษฐกิจและการเมืองทั้ งภายในและตางประเทศ มีการเปล่ียนแปลง 

คอนขางรวดเร็วมีการแขงขันระหวางประเทศในหลายมิติ จึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนาสถานศึกษา

ใหสามารถจัดการเรียนการสอนและปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปจจุบันกระทรวง 

ศึกษาธิการมีนโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนารมณที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา 

และพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง สามารถดรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข 

2. รองผูอำนวยการสถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญแหงความสำเร็จประการหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา 

เพราะเปนผูนำในการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ รวมทั้งการบริหารงานตามภารก ิจในดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปตามที่ผูอำนวยการสถานศึกษามอบหมาย ดังนั้นกระบวนการ 

คัดเลือกรองผูอำนวยการสถานศึกษาจึงมีความสำคัญท่ีจะทําใหไดมาซึ่งผูที่มีความรูความสามารถ ความเหมาะสม 

ท้ังดานคุณวุฒิ วัยวุฒิ มีประสบการณการบริหารสถานศึกษาและมีภาวะผ ู นำเขามาสูตําแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

จึงมีความสำคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

กระบวนการคัดเลือกรองผูอำนวยการสถานศึกษารูปแบบใหม เนนคัดเลือกจากผูที่มีความรู ความสามารถ 

และประสบการณการบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาตัดสินจากผลการสอบขอเขียน ผลการประเมินประวัติ  

และผลการปฏิบัติงานควบคูกันไป เม่ือผานการประเมินแลวตองเขาสูกระบวนการพัฒนากอนการบรรจุและแตงตั้ง 

จํานวนไมนอยกวา 60 ชั่วโมง และตองผานการอบรมตามเกณฑที่กําหนดจึงจะไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา และในชวงที่ปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีไดรับแตงตั้งที่สถานศึกษา เปนระยะเวลา  

1 ป จะมีคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงคอยใหคำแนะนำ ปรึกษาและชวยเหลือในการปฏิบัติงานทุกดาน  

และมีคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ตามตัวชี้วัดที่กําหนด จํานวน 2 ครั้ง โดยครั้งแรก

ประเมินเมื่อปฏิบัติงานครบ 6 เดือนแรก และประเมินครั้งที่ 2 เม่ือปฏิบัติงานครบ 6 เดือนหลัง ทั้งนี้เพื่อใหได 

รองผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ มีภาวะผูนำมีความสามารถรอบดาน ทั้ง“เกงคน เกงงาน และเกงวิชาการ” 

เหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษามีความภาคภูมิและองอาจในฐานะที่เปนกลไกสําคัญในการ 

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษาโดยสรุป ดังแผนภาพตอไปนี ้
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กระบวนการพฒันาก่อนบรรจุแต่งตงัรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
 



 

7 
 

 
 

ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

การคัดเลือกเพื่อบรรจุและแตงตั้งรองผูอำนวยการสถานศึกษารูปแบบใหม จะสงผลดีตอการบริหาร 

การศกึษาและนำไปสูการสรางโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังตอไปนี ้

1. สามารถสรรหารองผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีสมรรถนะสูงมีศักยภาพในการบริหารงานที่สอดคลอง 

กับความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองทั้งภายในและตางประเทศท ี่การเปลี่ยนแปลง

คอนขางรวดเร็ว 

2. รองผูอำนวยการสถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสูการปฏิบัติ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3. การพัฒนากอนการบรรจุ และแตงต้ังใหดำรงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา และการท่ีมีคณะกรรมการ

ที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงและการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา 1 ป ทำใหรองผูอํานวยการสถานศึกษา  

มีความกระตือรือรน มีความตั้งใจในการปฎิบัติงาน มีความรูและประสบการณ มีการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

 4. การให ผู มีสวนเก่ียวของมีบทบาทในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานและกําหนดขอตกลง

ในการปฏิบั ติงาน Performance Agreement จะส งเสริมการทํ างานแบบมีส วนร วมและการทํ างานอย าง

มีเปาหมายท่ีชัดเจนซึ่งสงผลดี ตอการทำงานเชิงบูรณาการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5. นักเรียนในความรับผิดชอบไดรับโอกาสและคุณภาพทางการศึกษา มีความรูและประสบการณ

ที่สามารถพ่ึงตนเองแขงขันกับเวทีระดับชาติ หรือระดับนานาชาตแิละเติบโตเปนพลเมืองที่มีคณุภาพ 

 6. ประชาชนและสังคมเกิดความเชื่อมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหนวยงานทางการ 

 ศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และเขามามีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ      

เจตนารมณของการพัฒนาประเทศใหมั่นคงม่ังคั่งยั่งยืน 
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สวนที ่๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   กรอบแนวคิด 
 

  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิาน 
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สวนท ี่ 2 
 

 
กรอบแนวคิดการประเมินสัมฤทธิผล  

 
 
 

1. การพัฒนากอนบรรจุและแตง 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐานและหนวยงานที่เก่ียวของรับผิดชอบ 

พัฒนากอนการบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศกึษาพรอมกันทั่วประเทศ 

 
 
 

โดยมีเน ื้อหา ประกอบดวย 
 
 
 

 1.คุณลักษณะรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค 

 ๒.ภาวะผูนำทางวิชาการ 

\ 

3.การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 

  4.การเรียนรูในสภาพจริง 

 5.การจัดทําและนําเสนอแผนกลยุทธพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา 

 6.การจัดทําขอตกลงในการพัฒนา 

 7.องคประกอบ ตัวชี้วัด การประเมินผลการปฎิบัติงาน 

 8.อ่ืน ๆ  

  

  
 
***การประเมินผลตองผานการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑและวิธกีารที่กำหนด 
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2. การศึกษาบริบทของโรงเรียน 
 

 

หลังจากการพัฒนารองผูอำนวยการสถานศึกษาแลว จะมีคำสั่งบรรจุและแตงตั้งใหผูผานการอบรมพัฒนา 

เพ่ือดำรงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่เลือกตามลำดับที่ประกาศผลการคัดเลือก การปฏิบัติงานของ 

รองผูอํานวยการสถานศึกษา ในระยะ 1 ป  จะอยูภายใตคําแนะนําปรึกษาของคณะกรรมการที่ปรึกษา

(CoachingTeam) เพ่ือใหรองอำนวยการสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายและภารกิจท่ีเก่ียวของ

ไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการที่ปรึกษาจะเปนพี่เลี้ยงใหอยางตอเนื่องภายใตกรอบแนวทางที่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด ไดแก  
 

1.การพัฒนาดานการเปนผูนำ  
2.การบริหารและการจัดการสถานศึกษา  
3.การศึกษาดูงานจากสถานศึกษาตนแบบ  
4.การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  
5.การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน  
6.อ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 

รองผูอาํนวยการสถานศึกษา ตองศึกษาบริบทของสถานศึกษาในดานตาง ๆ นํามาจัดทําเปนสารสนเทศ 

ดังนี ้ 
 

1.สภาพปจจุบันในการดำาเนินงานและสภาพแวดลอม  
2.ผลสัมฤทธิท์างการเรียนO-NET / NT. 

 

3.ความสำเร็จในการศึกษาในดานอื่น 
 

4.ปญหาอุปสรรคในการศึกษา 
 

5.ความตองการพัฒนา ของโรงเรียนและชุมชน 
 

6.ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูนำชุมชนและผูเก่ียวของ 
 

7.วิเคราะห SWOT 
 

8.อ่ืนๆ 
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3. ขอตกลงในการปฎิบัติงาน (Performance  Agreement)  
และการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ 

 
 

 

ขอตกลงในการปฎิบตังิาน (Performance Agreement) 

 

 สําหรับการทําขอขอตกลงในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่

ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ในระยะ 1 ป ควรดำเนินการ ดังนี ้

1. เมื่อไดรับการบรรจุและแตงตั้งรองผูอำนวยการสถานศึกษาไปปฏิบัติงานที่สังกัดสถานศึกษาแลวรอง

ผู อํานวยการศึกษาจะตองจัดทำขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาที่ประเมิน (Performance Agreement)  

เพ่ือจะนําไปสูการประเมินสัมฤทธิผลในเวลา 1 ป  โดยมีขอความระบุถึงการที่รองผู อํานวยการสถานศึกษา  

จ ะป ฏิ บั ติ ง าน ต าม กรอบ ภ าร กิ จขอ งส ถาน ศึ กษ าให สอด คล อ ง กั บ น โยบ ายกระท รวงศึ กษ าธิ ก าร

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยอมรับท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุตามองคประกอบตัวชี้วัด 

คะแนนการประเมิน และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่ 

2. การลงนามในขอตกลงมีผูท่ีจะลงนามประกอบดวย รองผูอํานวยการสถานศึกษาที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั้งเปนผูใหขอตกลงโดยมีผูอำนวยการสถานศึกษา เปนผูรับขอตกลง นอกจากนี้ กําหนดใหมีพยานในการ 

ทําขอตกลงตามที่เห็นสมควร  

 3. สำหรับรูปแบบการจัดทําขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเปนไปตามตัวอยางรูปแบบขอตกลงที่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด 
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4. การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน ครั้งที่ 1  
 
 
 
 
 
 

๑.การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

 

เมื่อรองผูอํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัตงาน   

ครบ 6 เดือน สำนักงานคณะกรรมการ   

การศกึษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดใหมีการ   

สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ตาม 
  

 
2.ผลสําเร็จของงานตาม องคประกอบ/ตัวชี้วัดที่กำหนดและขอตกลง  

 

นโยบายของ การปฏิบัติงานที่จัดทําขึ้นโดยสะทอนใหเห็นถึง  
 

กระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ.   
   
    

 
 
 
 
 
 

 

3.ผลที่เกิดจากการบริหาร 
จัดการของผูบริหาร 
สถานศึกษา 
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5. การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน ครั้งที่ 2 
 
 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 2 เมื่อปฎิบัติงานครอบ 12 เดือน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติตาม 

การปฏิบัติงานและตามองคประกอบตัวชี้วัดที่กำหนดไว เหมือนการประเมินครั้งท่ี 1 
 
 

 

 
สรุปผลการประเมิน:ผลการประเมินรวม 2 ครั้ง 

 

แนวทางที่ 1  หากผานการประเมินรองผูอํานวยการสถานศึกษา ปฎิบัติงานในตําแหนง 

รองผูอํานวยการสถานศึกษาตอไป 

แนวทางท่ี 2 หากไมผานการประเมินผูมีอํานาจตามกฎหมายสั่งใหกลับไปปฎิบัติหนาที่ 

ในตําแหนงเดิมหรือตําแหนงอ่ืนที่ไมสูงกวาตําแหนงเดิม 
 

 
 

ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการการสถานศึกษาในรอบ 1 ป นั้นจะมีคณะกรรมการ

ทีเ่ก่ียวของจำนวนคณะ 2 คือ คณะกรรมการที่รึกษาซึ่งทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง ใหคําแนะนําในการปฎิบัติงานในหนาที่  

และคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานตามองคประกอบและตัวชี้วัด 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยงที่มีความรู 

และประสบการณสูง ไดรับการยอมรับในผลงานเปนท่ีประจักษเพื่อใหคําแนะนําปรึกษา ประกอบไปดวย 

1. ผ ูอํานวยการสถานศึกษา ที่ไดรับมอบหมาย                 ประธานกรรมการ
2. ผูทรงคณุวุฒิดานบริหารสถานศึกษา  กรรมการ 
3. ผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฎิบัติงานเปนที่ยอมรับ กรรมการและเลขานุการ
   
2. คณะกรรมการประเมิน (Evaluation Team) 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 แตงตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการ

ปฎิบัติงานในหนาที่ ชุดละ 3 คน โดยคณะกรรมการแตละชุดจะประเมินผลการศึกษาไมเกิน 10 คน                   
ซึ่งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล ประกอบดวย 

1. ผอ. สพท. หรือ รอง ผอ.สพท. ที่ไดรับมอบหมาย            ประธานกรรมการ 
2. ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา                           กรรมการ 
3. ผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับ        กรรมการและเลขานุการ
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                สวนท่ี ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินสัมฤทธิผล 
 

การปฎิบัติงาน
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  สวนท่ี 3 

 

               การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบตังิาน 

1. องคประกอบตัวชี้วัดคะแนนการประเมิน 
  การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษาทั้งการประเมิน    
ครั้งที่ 1  และการประเมินครั้งที่ 2 จะพิจารณาจากขอตกลง (Performance agreement) ที่จัดทําไวกับตนสังกัด 
โดยจะมี การกําหนดองคประกอบและตัวชี้วัด ท่ีครอบคลุมภารกิจสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจะมีองคประกอบตัวชี้วัด 
และคะแนนการประเมิน ๑๐๐ คะแนน โดยสรุปดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ     (80 คะแนน) 
  1.1 การบริหารงานวิชาการ      (20 คะแนน) 
  1.2 การบริหารงบประมาณระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (20 คะแนน) 
  1.3 การบริหารงานบุคคล การสงเสริมวินัย การรักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
        และการพัฒนาทางวิชาชีพ      (20 คะแนน) 
  1.4 การบริหารงานทั่วไป และการมีสวนรวมของสถานศึกษากับผูปกครอง 
                           และชมุชน        (20 คะแนน) 
 2. ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
     หรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    (10 คะแนน) 
  2.1 การวางแผนและกระบวนการทํางานที่มีความเหมาะสมและสอดคลอง 
                          ตอการปฎิบัติงานในหนาที่      (5 คะแนน) 
  2.2 ผลงานที่แสดงใหเห็นถึงความคิดริเริ่มสรางสรรค สะทอนภาวะผูนํา 
                          และเปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา   (5 คะแนน) 
 3. ผลงานท่ีเกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา   (10 คะแนน) 

2.หลักการประเมิน 
ใหคณะกรรมการประเมินและผูเก่ียวของยึดหลักการประเมินดังนี ้

 

   1. พิจารณาพฤติกรรมการทำงานเชิงประจักษของผูอำนวยการสถานศึกษา  
  2. การเชื่อมโยงขอมูลระหวางทีมที่ปรึกษา (CoachingTeam) และทีมประเมิน  
  3. ประเมินจากการทำงานตามสภาพจริง ไมเนนการดูเอกสาร  

4. ประเมินดวยวิธีการหลากหลาย ไดแก สังเกต สัมภาษณ สอบถาม  
5. สอบถามแหลงขอมูลยืนยันผลการปฏิบัติงานจากครูนักเรียนผูปกครองชุมชน 
6. เนนพิจารณากระบวนการทํางานควบคูผลการปฎิบัติงาน 
7. เนนความรวมมือจากทุกภาคสวน 
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3. เกณฑการตัดสิน 
 

3.1 ใหคณะกรรมการประเมินดําเนินการประเมินตามองคประกอบ ตัวช้ีวัด คะแนนการประเมินและ

วิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ แลวนําคะแนนของกรรมการทั้ง 3 คน มาเฉลี่ยเปนผลการประเมิน 

แบงเปน 5 ระดับ ดังนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.2 การประเมินแตละครั้ง ตองไดรับผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป จึงจะถือวาผานการประเมิน 

กรณีผลการประเมินครั้งแรกไมผานเกณฑการประเมิน ใหผูรับการประเมินดําเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ตามคําแนะนําของคณะกรรมการประเมิน 

  ผลการประเมินทั้ง 2 ครั้ง ใหนําผลการประเมินโดยรวมทั้ง 2 ครั้ง มาเฉลี่ยแลวเทียบกับ 

เกณฑการตัดสินตามขอ 3.1  

4. คณะกรรมการประเมิน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการ

ปฎิบัติงานชุดละ 3 คน ประกอบดวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ รองผูอํานวยการสํานักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษา ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฎิบัติงานเปน  

ที่ยอมรับ ซึ่งพิจารณาแตงตั้งจากบัญชีรายชื่อที่สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอ โดยคณะกรรมการแตละชุดจะ

ประเมินรองผูอํานวยการสถานศกึษาไมเกิน 10 คน
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5. วิธีการประเมิน 
  

คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีรองผ ูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินการ 

ประเมินรองผูอํานวยการสถานศึกษาตามองคประกอบ ตัวชี้วัดและคะแนนการประเมินท่ีไดระบุไวตามขอตกลง 

ในการปฎิบัติงานตั้งแตเริ่มตนการปฎิบัติหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 

หากผลการประเมินใน 6 เดือนแรกไมผานเกณฑการประเมินใหผูประเมินแจงผลการประเมิน 

ใหผูรับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาที่ 6 เดือนหลัง และเมื่อครบ 

ใหมีการประเมินครั้ งที่  2 แลวใหผูประเมินสรุปผลการประเมิน หากผลการประเมินรวม ทั้ ง 2 ครั้ ง  

ผานเกณฑการประเมิน ใหผูรับการประเมินปฏิบัติหนาที่ ในตําแหนงรองผูอานวยการสถานศึกษาตอไป 

แตหากผลการประเมินรวม ทั้ ง 2 ครั้ง ไมผานเกณฑการประเมินจะดําเนินการตามมาตรา 71 แห ง

พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2557 และกฎ ก.ค.ศ.วาดวยการสั่ง 

ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากําลังทดแทน พ.ศ.2551 ทั้งนี้ผลการประเมิน

เปนประการใดใหถือเปนอันสิ้นสุด 

  
 
  

  ประเมิน  
๖ เดือนแรก 

 
  

 
 ไมผาน           ผาน 
 
 

 
 

แจงผลการ พัฒนาตนเอง       ประเมิน ๖ เดือนหลัง 

ประเมินใหผูรับ และปรับปรุงการ                เฉลี่ยผลการประเมิน 2 ครั้ง 

การประเมิน ปฏิบัติงานใน  แลวเทียบเกณฑ 

ทราบ หนาที่   

  ไมผาน 
ผาน    

                                 
                                      ดําเนินการตามมาตรา 71 แหง 
                                      พระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครู 
                                    และบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

                                และกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการสั่งใหขาราชการคร ู ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
                                  และบุคลากรทางการศกึษารับเงินเดือนใน              รองผูอํานวยการสถานศึกษาตอไป 
                                         อัตรากําลังทดแทน พ.ศ. 2551 
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องคประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่ตําแหนงรองผูอาํนวยการสถานศึกษา  
สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                                        (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)  

.............................................................  
ที ่ องคประกอบ/ตัวชีว้ัด เกณฑการพิจารณา คะแนน แหลงขอมูล 

1.1  การบริหารจัดการสถานศึกษา  (80) - แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ที่มีประสิทธิภาพ   - แผนปฏิบัติการ 
 ๑.๑.๑ การบริหารงานวิชาการ  (20) - แผน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนา 
 1) มกีารดําเนินกิจกรรมทาง การดําเนินกิจกรรมทาง 10 ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
 วชิาการ  วิชาการพิจารณาการ  - แผนการนิเทศภายใน        

(1) จัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพ ดำเนินงาน ดังนี้  - ปฏิทินการนิเทศภายใน 
 และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ - ไมมีการดําเนินงาน 0 - รายงานโครงการยกระดับ 
 เรียน - มีการดําเนินงาน 1 ข อ 3 ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

(2) ดำเนินการตามแผนการพัฒนา - มีการดำเนินงาน 2 ข อ 4 - แบบบันทึกนักเรียน 
 คุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธ ิ์ - มีการดำเนินงาน 3 ขอ 5 - แบบสรุปขอมูลนักเรียน 
 ทางการเรียน - มีการดำเนินงาน 4 ข อ 6 รายบุคคล 

(3) จัดทำฐานขอมูลคณุภาพ - มีการดำเนินงาน 5 ข อ 7 - แผนการจัดการเรียนรู 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผ ูเรียน - มีการดำเนินงาน 6 ข อ 8 - ทะเบียนแหลงเรียนรูภายในและ 
 เปนรายบุคคล - มีการดำเนินงาน 7 ข อ 9 ภายนอก 

(4) มีการพัฒนาครูดวยกิจกรรม - มีการดำเนินงาน 8 ข อ 10 - เครื่องมือการวัดและประเม ินผล 
 หลากหลายตามความเหมาะสม   การเรียนรู 
 และสอดคลองกับความตองการ      นําเสนอพฤติกรรมการ  - ID Plan ของครู 

(5) มีการพัฒนานักเรียนดวย          ปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  - ทะเบียนการอบรมสัมมนาศึกษา 
 กิจกรรมท่ีหลากหลายตามความ       แสดงถึงการพัฒนางาน  งานของครู 
 เหมาะสมและสอดคลองกับความ      ดานวิชาการ  - ชิ้นงาน/ผลงานนักเรียน 
 ตองการ   - รายงานประจำปของโรงเรียน 

(6) มีแหลงเรียนรูที่เหมาะ   - สมุดบันทึก โล เกียรติบัตร 
 เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน   รางวัล ภาพถาย 

(7) มีการทดสอบและประเมินผล   - สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
 การเรียนรูดวยเครื่องมือที่มี   ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูมีสวน 
 มาตรฐานดวยวิธีการและรูปแบบที ่   เก่ียวของกับการจัดการศกึษา 
 หลากหลาย     

(8) มีระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานการ 
ดำเนินนงานที่ชัดเจน  
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ที ่ องคประกอบ/ ตัวชี้วัด เกณฑการพิจารณา คะแนน แหลงขอมูล 
 2) การดําเนินกิจกรรมการพัฒนา

ทักษะดานการอานและการเขียน
ภาษาไทย ดังนี้ 
 
   (1) มีการสงเสริม สนับสนุน ในการ
สรางความตระหนักและใหความรูแก
คร ู
  (2) มีการสงเสริม สนับสนุนการนํา
ความรูสูการปฏิบัติ 
  (3) มีการสงเสริม สนับสนุนใหมีการ
จัดทําสื่อหรือนวัตกรรม 
  (4) มีการวางแผนนิเทศ และติดตาม 
  (5) มีการสรุป ติดตาม รายงานและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 

การพัฒนาการอานและ
การเขียนภาษาไทย 
พิจารณาการดําเนินงาน
ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 

(10) 
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- แผน/โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะการอานและการ
เขียนภาษาไทย 
- รายงานแผน/โครงการ/
กิจกรรม 
- แผนการจัดการเรียนรู 
- แผนการนิเทศภายใน 
- ปฏิทินการนิเทศภายใน 
- รายงานผลการอานการ
เขียนได 
- คําสั่ง/ทะเบียนคุมคําสั่ง 
- บันทึกการประชุม 
- ทะเบียนสื่อ/นวัตกรรม 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 

 1.1.2 การบริหารงบประมาณการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 
 
  (1) มีการดําเนินกิจกรรมบริหาร
งบประมาณ ดังนี้ 
   (1) การจัดทําแผนการบริหาร
งบประมาณ 
   (2) ดําเนินการตามแผนการบริหาร
งบประมาณ 
   (3) มีการบริหารจัดการงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
สูงสุดตอสถานศึกษา 
   (4) จัดทํารายงานทางการเงินของ
สถานศึกษา 
   (5) มีการดําเนินการตามระเบียบ
พัสดุและการดําเนินการตรวจสอบ
ภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
การบริหารงบประมาณ
พิจารณาจากการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
 

(20) 
 
 
 

10 
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- แผนการใชเงิน 
- คําสั่ง/ทะเบียนคําสั่ง 
- บัญชีทางการเงิน 
- รายงานการใชเงิน
งบประมาณตามแผน 
- ทะเบียนคมุการจัดซื้อจัดจาง 
- เอกสารการจัดซื้อจัดจาง 
- เอกสารงานพัสดุตั้งแตการ
จัดหาจนถึงการจําหนาย 
- รายงานการตรวจสอบ
ภายในสถานศึกษา 
- รายงานการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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ที ่ องคประกอบ/ ตัวชี้วัด เกณฑการพิจารณา คะแนน แหลงขอมูล 
 2) มีการดําเนินกิจกรรมการระดม 

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา ดังนี ้    
  (1) จัดทําแนวทาง/แผนในการระดม 
ทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/ภาคประ 
สังคมมาใชเพื่อประโยชนทางการศึกษา 
  (2) ดําเนินการตามแนวทาง/แผนใน
การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/
ภาประชาสังคมมาใชเพ่ือประโยชนทาง 
การศกึษา 
  (3) การระดมทรัพยากรจากภาค ี
เครือขาย/ภาคประชาสังคมสงผลตอ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยไดรับ
การสนับสนุน งบประมาณ วัสดุ อุป
กรณความรวมมือจากภาคสวนเพ่ิมขึ้น 
 

การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา
พิจารณาการดําเนินงาน 
ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
 

(10) 
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- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา 
- ทะเบียนการรับบริจาค 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
 

 ๑.๑.๓ การบริหารงานบุคคล การ 
สงเสริมวินัย การรักษาวินัย 
จรรยาบรรณวิชาชีพและการพฒันา
ทางวิชาชีพ 
1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหาร
บุคคลการสงเสริมวินัย และการรักษา 
วินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนี ้
     
(1) จัดทําแผนบริหารงานบุคคล 
(2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงาน 
บุคคล 
(3) มีการบริหารจัดการบรหิารงาน
บุคคลที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนตอสถานศึกษา 
(4) จัดทําแผนการสงเสริมวินัยและ 
รักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ  
(5) ดําเนินการตามแผนการสงเสริม
วินัยและการรักษาวินัย จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 
 
 
 
การบริหารงานบุคคลการ
สงเสริมวินัย การรักษา
วินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
พิจารณาจากการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
 

(20) 
 
 
 

(10) 
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- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
- ทะเบียนการอบรม/สัมมนา
ศึกษาดูงาน 
- ก.พ. 7/ ก.ค.ศ. 16 
- แฟมสะสมผลงานครู 
- รายงานการพัฒนาตนเอง 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
- กิจกรรมชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ PLC  
- โล เกียรติบัตร ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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ที ่ องคประกอบ/ ตัวชี้วัด เกณฑการพิจารณา คะแนน แหลงขอมูล 
 2) มีการดําเนินกิจการสงเสริมใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
พัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 
       ดําเนินการตามแผนงาน 
โครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย 
สอดคลองตามความจําเปน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ติดตาม ประเมินผล
การพัฒนา และนําความรูมาใชในการ
จัดกิจกรรมการสอน และปฏิบัติงานใน
หนาที่ 

สงเสริมใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาทาง
วิชาการ พิจารณาจากผล
การดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 50 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 50 – 59 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 60 – 69 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 70 – 79 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 80 – 89 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 90 ขึ้นไป 
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- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
- ID Plan 
- ทะเบียนการอบรม สัมมนา
ศึกษาดูงาน 
- ก.พ. 7 
- แฟมสะสมผลงานครู 
- รายงานการพัฒนาคนเอง 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
- กิจกรรมชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ PLC 
- โล เกียรติบัตร 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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 1.1.4 การบริหารงานทั่วไป และการ
มีสวนรวมของสถานศึกษากับ
ผูปกครองและชุมชน 
1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหาร
งานท่ัวไป ดังนี้ 
 
(1) จัดทําแผนงานบริหารท่ัวไป 
(2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงาน
ทั่วไป 
(3) มีการบริหารงานธุรการ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 
(4) จัดทําแผนการใชอาคารสถานท่ี 
(5) ดําเนินการตามแผนการใชอาคาร
สถานที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 
2) มีการดําเนินการใชสถานศึกษามี
สวนรวมกับผูปกครองและชุมชน 
ดังนี ้
 
(1) สถานศึกษามีการประชุมวางแผน
โครงการหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติรวมกับ
ผูปกครองและชุมชน 
(2) สถานศึกษาจัดทําแผนโครงการ
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติรวมกับผูปกครอง
และชุมชน 
(3) สถานศึกษาดําเนินการตามแผน
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติรวมกับผูปกครอง
และชุมชน 
(4) สถานศึกษาไดรับความรวมมือจาก
ผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา
สถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริม
การเรียนรูของผูเรียนตามศักยภาพ 
(5) จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
และมีรายงานผลการดําเนินงานตอ
ผูเก่ียวของ 

 
 
 
การบริหารงานทั่วไป
พิจารณาจากการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
 

(20) 
 
 

(10) 
 

 
 

0 
2 
4 
6 
8 

10 

- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมบริหารงานทั่วไป 
- แผนการใชอาคารสถานท่ี 
- แบบบันทึกการใหและการ
รับบริการจากชุมชน 
- บันทึกการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
- โครงการ/กิจกรรมชุมชน
สัมพันธ 
- รายงานโครงการ/กิจกรรม 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
- ระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
- ระบบงานสารบรรณ 
- คําสั่ง/ทะเบียนคําสั่ง 
- มาตรการความปลอดภัย 
- สภาพจริงของโรงเรียน/จัด
นิทรรศการ 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและหรือ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 
1.2.1 มีการวางแผนและกระบวนการ
ทํางานที่มีความเหมาะสมและ
สอดคลองตอการปฏิบัติงานในหนาที่ 

 
การแผนและกระบวนการ
ทํางาน พิจารณาจากความ
เหมาะสมและสอดคลองตอ
การปฏิบัติงานในหนาท่ี ดังนี ้
 
- ระดับนอยที่สุด 
- ระดับนอย 
- ระดับปานกลาง 
 - ระดับมาก 
- ระดับมากที่สุด 
ใหนําเสนอสรุปผลการ
ดําเนินการตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ/
สพฐ. ที่เก่ียวของกับการ
บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 
1. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
2. โรงเรียนสุจริต 
3. การอานออกเขียนได 
4. การศึกษาเพ่ือมีงานทํา 
5. สะเต็มศกึษา (STEM 
Education)/SMT 
6. การยกระดับภาษาอังกฤษ 
7. การสงเสริมการเรียนรู
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพิเพียง 
8. การอานคิดวิเคราะหและ
เขียน 
9. โรงเรียนวิถีพุทธ 
10. การจัดการศึกษาใน
สถานการณแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19) 
11. โรงเรยีนปลอดขยะ 
(Zero waste school) 
12. นโยบาย สพป. ชยัภูมิ 
เขต 2 หองเรียนคณุภาพ 
13. นโยบายอื่น  ๆท่ีเกี่ยวของ 

(20) 
 
 
 

(5) 
 

1 
2 
3 
4 
5 

- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนการใชจายเงิน 
- แผนนิเทศ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
- รายงานแผน/โครงการ/
กิจกรรม 
- คําสั่ง/ทะเบียนคําสั่ง 
- บันทึกประชุม 
- โล เกียรติบัตร 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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 1.2.2 มีผลงานที่แสดงใหเห็นถึง

ความคิดริเริ่มสรางสรรค สะทอนภาวะ
ผูนําและเปนประโยชนตอการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

พิจารณาจากผลงานที่แสดง
ใหเห็นถึงความคิดริเริ่ม
สรางสรรค สะทอนภาวะ
ผูนําและเปนประโยชนตอ
การยกระดับคุณภาพ
การศกึษา ดังนี้ 
- ระดับนอยที่สุด 
- ระดับนอย 
- ระดับปานกลาง 
 - ระดับมาก 
- ระดับมากที่สุด 
 
 ใหนําเสนอ Best Practice การ
บริหารจัดการศึกษา  1 
นโยบาย 

(5) 
 
 
 
 
 

1 
2 
3 
4 
5 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 
- นวัตกรรมในการบริหาร
การศกึษา 
- รูปแบบการปฏิบัติที่เปน
เลิศ (Best Practice) 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
 

1.3 ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
 
ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัด
การศึกษา ดังนี้ 
1) การมีสวนรวมจากการทําแผนหลาย
ภาคสวน 
2) มีแผนปฏิบัติการที่ถูกตองชัดเจน 
3) ดําเนินการตามแผนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
4) มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
5) มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
6) มีการปรับปรุงแกไขและพัฒนา 
7) มีผลงานที่เปนแบบอยางที่เกิดจาก
การบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา 
8) มีการเผยแพรผลงาน 

การดําเนนิการบริหาร
จัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา พิจารณาการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
 
- มีการดําเนินงานนอยกวา 5 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 6 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 7 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 8 ขอ 
  
 จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงานในหนาที่รอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 
เลม 

(10) 
 
 
 
 
 

5 
6 
7 
8 

10 

- บันทึกการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานผูมีสวนเก่ียวของ 
- รายงานแผน/โครงการ/
กิจกรรม 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
-แผนนิเทศ 
-ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
-รายงานผลการปฏิบัติงานใน
หนาที่ 
- เอกสารเผยแพรผลงาน 
- ผลงานเชิงประจักษที่สงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน ครู นักเรียน และ
ชุมชน 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็น การนิเทศติดตามผลการปฏิบตัิงาน (Coaching) ในหนาที่  

ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ป 
 

ชื่อ..........................................สกุล............................................... 

รองผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียน.................................. 

ครั้งที่ 1     วันที่.......................เดือน................................พ.ศ............................. 
 
 

1. จุดเดน  
.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................  
 

2. จุดพัฒนา  
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
  

๓. ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

ลงชื่อ...................................................... ผูนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน  
(.........................................................) 

ตำแหนง........................................................ 
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สวนที ่๔ 
 
 
 
 
 
 
 

 

  บทบาทหนาที่  
 หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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สวนท่ี 4 
   
 

  
บทบาทหนาท่ีหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 
 
  
 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของกับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษา จะมีบทบาทหนาที่ ดงัตอไปนี ้     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 
 
 

 

1. กําหนดองคประกอบ ตวัช้ีวัด คะแนนการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน รอบ 1 ป 
2. จัดทําคูมือหรือแนวทางการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ป 
3. ประชุมศึกษาธิการจังหวัดหรือผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือแจง

แนวทางปฏิบัติใหสํานักงานศึกษาธกิารจังหวัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ
และถือปฏิบัติ 

4. แตงตั้งคณะกรรมการอาํนวยการและกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ประเมินสัมฤทธผิลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ป 

5. อนุมัติการประเมินผลสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ป และแจงให กศจ.ทราบ 
6. วินิจฉัย แกปญหาที่เก่ียวของที่อยูในอํานาจหนาที่ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด  

 

1. รับทราบองคประกอบตวัช้ีวัดคะแนนการประเมินและวิธีการประเมินสมัฤทธิผล        
การปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 

2. ประสานการดําเนินงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เก่ียวของ 
3. แตงตั้งคณะกรรมการการอํานวยการและกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแนว

ทางการประเมินสมัฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 
4. จัดประชุมหรือกําหนดแนวทางการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลีย้งและ

คณะกรรมการประเมินตามที่เห็นสมควร 
5. จัดประชุมหรือกําหนดแนวทางการประชุมรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่ไดรับบรรจุ

และแตงตั้งรูปใหม 
6. รับทราบผลการประเมนิสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป ตามที่ไดรับแจงจาก 

สพฐ. 
7. พิจารณาเสนอขอกําหนดอัตรากําลังทดแทนหรือการเปลีย่นแปลงตําแหนงกรณีที่ 

รองผูอํานวยการสถานศกึษาไมผานการประเมินสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน               
ในรอบ 1 ป 

8. รวบรวมเสนอผลการปฏิบัติงานสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป ให กศจ.ทราบ 
9. วินิจฉัย แกปญหาที่เก่ียวของที่อยูในอํานาจหนาที่ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมาย 
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

 

1. แจงองคประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 
ใหผูเก่ียวของทราบและถือปฏิบัติ 

2. จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานระหวาง สพท.กับรองผูอํานวยการสถานศกึษาและ
ประสานการดําเนินงานกับสถานศึกษาที่เก่ียวของ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการทีป่รึกษา/พี่เลีย้ง เพื่อใหคําแนะนาํปรึกษาแกรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 

4. เสนอรายชื่อแตงตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป  
ตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 

5. สงเสรมิ สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่เก่ียวของ 
6. จัดการประชุมหรือกําหนดแนวทางประชุมรองผูอํานวยการสถานศึกษาเพื่อชี้แจง

แนวทางปฏิบัติงานหรือพัฒนางานตามความเหมาะสม 
7. เสนอรายงานผลการนิเทศ ใหคําปรึกษารองผูอํานวยการสถานศึกษาให ศธจ. ทราบ 
8. เสนอขอกําหนดอัตรากาํลังทดแทนหรือการเปลี่ยนตําแหนงกรณีที่รองผูอํานวยการ

สถานศึกษาไมผานการประเมินสมัฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 
9. แจงผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป ตามที่ไดรับอนุมัติจาก 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 ใหรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาทราบ 

10. วินิจฉัย แกปญหาที่เก่ียวของที่อยูในอํานาจหนาที ่
11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจาก สพฐ. หรือ ก.ค.ศ. หรอืตามที ่

  กฎหมายกําหนด 
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สวนที่สวนที่  ๕๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

      บทบาทหนาที่บทบาทหนาที่  
    คณะกรรมการที่เกี่ยวของคณะกรรมการที่เกี่ยวของ  
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บทบาทหนาที่บทบาทหนาที่คณะกรรรมการที่เกี่ยวของคณะกรรรมการที่เกี่ยวของ  
  

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของกับการนเิทศ ติดตามและประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษาในระยะเวลา 1 ป จะมีบทบาทหนาที่ ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  สวนที่ 5สวนที่ 5  
  

คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง  
  

1. วางแผนการปฏิบัตหินาที่ตามคูมือหรือแนวทางที่ สพฐ.และหนวยงานตนสังกัดกําหนด 
2. ใหคําปรึกษาแนะนํารองผูอาํนวยการสถานศึกษาเก่ียวกับแนวทางการศึกษา บริบทของ

โรงเรยีนการจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาการจัดทาํขอตกลงในการปฏิบตัิงาน 
3. ใหคําปรึกษาแนะนําผูอํานวยการสถานศกึษาในการปฏบิัติงานครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 ดาน 

ในการปฏบิัตงิานที ่1 ป โดยวิธีการหลากหลาย ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง ปละ 4 ครั้ง ไดแก 
- จัดประชุมรวมกับรองผูอาํนวยการสถานศึกษา 
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกนั 
- ใหการนิเทศการบริหารและการจัดการศึกษา 
- สงเสริม สนบัสนนุในการศึกษาดูงานสถานศกึษตนแบบ 
- ใหขอมูลการปฏบิัติที่ดีของสถานศกึษาตนแบบ 

4. นิเทศ ตดิตาม การปฏิบัตงิานของรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
5. จัดสรุปผลการนิเทศและใหคาํแนะนําปรึกษาใหกับ สพท.ตนสังกดัและคณะกรรมการ

ประเมินผลปฏิบัตงิาน 
6. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 
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คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน  
1. วางแผนการปฏิบัติหนาที่ตามคูมือหรือแนวทางท่ี สพฐ. และหนวยงานตนสังกัดกําหนด 
2. ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่สถานศึกษา จํานวน 2 

ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 ประเมินเมื่อรองผูอํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติงานครบ 6 เดือน และ
ประเมินครั้งท่ี 2 เมื่อรองผูอํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติงานครบ 12 เดือน โดยการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากขอตกลงการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสอดคลองกับตัวชี้วัด
ที่กําหนดไวในขอตกลง และควรมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้

- สอบถามขอมูลจากคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง 
- สอบถาม/สัมภาษณรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- สัมภาษณผูเก่ียงของอื่น ๆ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะครู 

ผูปกครอง ชมุชน 
- ศึกษาจากเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
- ศึกษาขอมูลเชิงประจักษอ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 

3. รายงานผลการประเมินตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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ภาคผนวกภาคผนวก  

 
 

  แบบบันทึกขอตกลง แบบบันทึกขอตกลง MMOOUU  
  แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานแบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน  
       คณะทํางานคณะทํางาน 
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บันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาที่ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
     ระหวาง 

โรงเรียน................................................................ 

กับ 

นาย/นาง/นางสาว/.......................................................... 

ตําแหนง รองผูอำนวยการโรงเรียน................................ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา................................................  

 

 

บันทึกขอตกลงนี้ ทำขึ้นระหวางโรงเรียน................................................................กับนาย/นาง/ 
นางสาว/......................................................ตําแหนง รองผูอนวยการโรงเรียน.............................................................. 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา........................................... เมื่อวันที่...............เดือน..................... พ.ศ. ................ 
โดยมีขอตกลง ดังนี้ 

1.ขาพเจาจะปฏิบัติงานในตําแหนงรองผูอานวยการโรงเรียน.................................................ตามแผนการ 
ปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมภารกิจสถานศกึษาดังรายละเอียดแนบทายขอตกลงนี้ใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
และสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสรางโอกาสและยกระดับคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสูงข้ึน 
และพรอมที่จะรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่เพ่ือพัฒนาเปนระยะเวลา 1 ปตามองคประกอบ ตัวชี้วัด
คะแนนการประเมินและวิธีการประเมินท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  

2 ขาพเจายินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไขตามหลักเกณฑและวิธีการที ่ก.ค.ศ. กำหนดทุกประการโดยไมมีขอโตแยง  
หากผลการประเมินไมผานเกณฑการประเมินตามขอ 1 ใหดำเนินการตามมาตรา 71 แหงพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ กฎ ก.ค.ศ. วาดวยการสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ.2551 

ขอตกลงฉบับนี้จัดทำขึ้น 2 ฉบับ โดยขาพเจาและผูรับขอตกลงเก็บรักษาไวฝายละ 1 ฉบับ 
 
(ลงนาม) 

 
(ลงนาม)

(..............................................................) (..............................................................)
รองผูอำนวยการโรงเรียน................................. 
 

ผูอำนวยการโรงเรียน................................. 

            ผูรับขอตกลง ผูใหขอตกลง 
 
(ลงนาม)   
           (.............................................................) 

    ตำแหนง................................................... 

พยาน 

 

(ลงนาม)  
           (.............................................................) 

    ตำแหนง................................................... 

พยาน 
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แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
ตามตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) ในระยะเวลา 1 ป 

 
 
 
 
 
 
 

 

สวนที่ 2 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 การบริหารจัดการสถานศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

ที ่ ตวัชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  ของผู
ประเมิน 

1.1 การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ (80)   
1.1.1 การบริหารงานวิชาการ (20)   
       1) มีการดําเนินกิจกรรมดังนี้ (10)   
          (1) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสมัฤทธิท์างการ
เรียน 

   

          (2) ดําเนินการตามแผนการพัฒนาคุณภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   

          (3) จัดทําฐานขอมูลคุณภาพ และผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรยีนเปนรายบุคคล 

   

          (4) มีการพัฒนาครูดวยกิจกรรมที่หลากหลายตาม ความ
เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ 

   

          (๕) การพัฒนานักเรียนดวยกิจกรรมที่หลากหลาย 
ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ 

   

          (6) มีแหลงเรียนรูที่เหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู   ของผูเรียน    
          (7) มีการทดสอบและประเมินผลการเรยีนรูดวยเครื่องมือทีม่ี
มาตรฐานดวยวธิแีละรูปแบบที่หลากหลาย 

   

          (8) มีระบบนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินและรายงาน 
ผลการดําเนินงานที่ชัดเจน 

   

2) มีการดําเนนิกิจกรรมการพัฒนาทักษะดานการอานและการเขยีน
ภาษาไทย ดังนี้ 

(10)   

     (1) มีการสงเสรมิ สนับสนุนในการสรางความตระหนักและใหความรู
แกคร ู
 

   

     (2) มีการสงเสรมิ สนับสนุนการนําความรูสูการปฏิบัต ิ    
     (3)มีการสงเสริม สนับสนุนใหมรการจดัทําสื่อ  
หรือนวัตกรรม 

   

     (4) มีการวางแผนนิเทศ  และติดตาม    
     (5) มีการสรุป ตดิตาม รายงานผลและพัฒนาอยางตอเนื่อง    

สวนที่ 1 
ชื่อ – สกุล ผูเขารับการประเมิน       ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน     อําเภอ       
จังหวัด    (    ) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
                                          (   ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต    
การประเมินครั้งที่          วันที ่    เดือน                   พ.ศ. 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

 1.1.2 การบริหารงบประมาณ การระดมทรัพยากร 
และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

20   

        1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 10   
             (1) การจัดทําแผนการบริหารงบประมาณ    
             (2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงบประมาณ    
             (3)  มีการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

   

             (4) จัดทํารายงานทางการเงินของสถานศึกษา    
             (5) มีการดําเนินการตามระเบียบพัสดุ และการ
ดําเนินการตรวจสอบภายในสถานศึกษา 

   

       2) มีการดําเนินกิจกรรมการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา ดังนี้ 

10   

(1) จัดทําแนวทาง/แผน ในการระดมทรัพยากร 
จากภาคภาคีเครือขาย/ภาคประชาสังคมมาเพ่ือประโยชน 
ทางการศกึษา 

   

           (2) ดําเนินการตามแนวทาง/แผนในการระดม
ทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/ภาคประชาสังคมมาใชเพ่ือ
ประโยชนทางการศึกษา 

   

           (3) การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/ภาคประชา
สังคม สงผลตอการพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และความรวมมือจากหลาย
ภาคสวนเพ่ิมขึ้น 

   

1.1.3 การบริหารงาบบุคคล การสงเสริมวินับ การรักษาวินัย 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการพัฒนาทางวิชาชีพ 

(20)   

         1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหารงานบุคคล การ
สงเสริมวินัยและการรักษาวินัยจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนี ้

(10)   

              (1) จัดทําแผนการบริหารงานบุคคล    
              (2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงานบุคคล    
              (3) มีการบริหารจัดการบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

   

              (4) จัดทําแผนการสงเสริมวินัยและการรักษาวินัย 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

   

              (5) ดําเนินการตามแผนการสงเสริมวินัยและการ
รักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

           2) มีการดําเนินกิจกรรมการสงเสริมใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี ้
               ดําเนินการแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่
สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวย
วิธีการหลากหลายสอดคลองตามความตองการจําเปน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ติดตาม ประเมินผลการพัฒนา และนําความรู
มาใชในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหนาที ่

(10)   

1.1.4 การบริหารงานทั่วไป และการมีสวนรวมของ
สถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน 

(20)   

        1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหารงานท่ัวไป ดังนี้ (10)   
           (1) จัดทําแผนการบริหารงานทั่วไป    
           (2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงานทั่วไป    
           (3) มีการบริหารงานธุรการสถานศกึษาอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

   

           (4) จัดทําแผนการใชอาคารสถานที่    
           (5) ดําเนินการตามแผนการใชอาคารสถานท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 

   

        2) มีการดําเนินการใหสถานศึกษามีสวนรวมกับ
ผูปกครองและชุมชน ดังนี้ 

(10)   

            (1) สถานศึกษามีประชุมวางแผนโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีปฏิบัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

   

            (2) สถานศึกษาจัดทําแผนโครงการหรือกิจกรรมที่
ปฏิบัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

   

            (3) สถานศึกษาดําเนินการตามแผนโครงการ หรือ
กิจกรรมท่ีปฏิบัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

   

            (4) สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากผูปกครองและ
ชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียนตามศักยภาพ 

   

            (5) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานและมีการรายงาน
ผลการดําเนินงานตอผูเก่ียวของ 

   

รวมตัวชี้วัดที่ 1.1 80   
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหรือสํานกังานคณะกรรมการ  
                  การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหรือ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(10)   

1.2.1 มีการวางแผนและกระบวนการทํางานที่มีความ
เหมาะสมและสอดคลองตอการปฏิบัติงานในหนาที่ 

(5)   

1.2.2 มีผลที่แสดงใหเห็นถึงความคิดริเริ่มสรางสรรค สะทอน
ภาวะผูนํา และเปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

(5)   

รวม ตัวชี้วัดที่ 1.2 10   
 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 

ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

1.3  ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา (10)   
ผูบริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้    
     (1) การมีสวนรวมจากการทําแผนหลายภาคสวน    
     (2) มีแผนการปฏิบัติงานที่ถูกตองชัดเจน    
     (3) ดําเนินการตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ    
     (4) มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ    
     (5) มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน    
     (6) มีการปรับปรุงแกไข และพัฒนา    
     (7) มีผลงานท่ีเปนแบบอยางที่เกิดจากการบริหารจัดการ  
ของผูบริหารสถานศึกษา 

   

     (8) มีการเผยแพรผลงาน    
รวมตัวชี้วัดที่ 1.3 10   
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รวมคะแนนการประเมิน 
 

ตัวชี้วัดที่  คะแนนเต็ม คะแนนที่ได หมายเหต ุ
1.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  80 คะแนน   
1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
      และหรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 10 คะแนน 
  

1.3 ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  10 คะแนน   
รวม 100 คะแนน   

 
สรุปผลการประเมิน           อยูในระดับ......................... 
ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม.................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ........................................ผูประเมิน 
      (.......................................) 
………………………………………………………. 
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แบบสรุปผลประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหนาที่ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
ตามตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) ในระยะเวลา 1 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 

     สรุปรวมคะแนนการประเมิน 
คณะกรรมการ คะแนนประเมิน หมายเหตุ 

ผูประเมินคนท่ี 1   
ผูประเมินคนท่ี 2   
ผูประเมินคนท่ี 3   

คะแนนรวม   
คะแนนเฉลี่ย = คะแนนรวม 

                 3 
  

 

   สรุปผลการประเมิน           อยูในระดับ..............................    ผาน     ไมผาน 
    ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม.......................................................................................................................................... 
     ............................................................................................................................................................................................... 
     ............................................................................................................................................................................................... 
     ............................................................................................................................................................................................... 

 
ลงชื่อ...............................................ประธานกรรมการ 

(..............................................) 
ตําแหนง.......................................................................... 
 
ลงชื่อ................................................กรรมการ 

(................................................) 
ตําแหนง........................................................................... 
 
ลงชื่อ................................................กรรมการ 

(................................................) 
ตําแหนง........................................................................... 

 

วันที่.............เดือน.................................พ.ศ................... 
 
 

ชื่อ – สกุล ผูเขารับการประเมิน                    ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน....................................................................................................................อําเภอ................................................... 
จังหวัด        (   ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา........................................... 
                                                       (   ) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต...................................... 
การประเมินครั้งที่          วันที ่    เดือน........................................พ.ศ.................................. 
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ภาพกิจกรรม 
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ที่ปรึกษา 
 

1. นายมนัส  เจียมภูเขียว        ผอ.สพป.ชัยภูมิ  เขต 2   
  2. นางสาวจุลณติ  เณรสุวรรณ  รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต2   
  3. นายปยะวุฒิ  ดวงภมร   รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต2  

4. นายวิจิตร  นารอง   รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต 2   
5. นายโกละเม็ด  วรรณพิมพ  รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต 2   

 
คณะทํางาน 

1. นายวิจิตร  นารอง   รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต 2 
    2. นางสาววิภาพร  ยงเพชร    ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล      

3. นางสรินทรา  ประยงคเพชร  ผอ.กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. นางสาวสุนิษา  นามวิจิตร  ผอ.กลุมกฎหมายและคดี 
5. นางสาวศศิธร  พงษพิมาย  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
6. นางสาวขนิษฐา  ฐานสมบัติ  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
7. นางอัมพร  เมตตา   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   
8. นางชเนตตี  ชํานาญ   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   
9. นางสุภาวดี  วิเศษสัตย   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
10. นางสาวจิราภรณ  เสตะ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

      11. นายชุติพนธ  พรประทุม  นิติกรปฏิบัติการ    
12. นางธัญญารัตน  ประกายเพชร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
13. นางสาวศรีรุง  บุตะเขียว  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
14. นางประไพร  ผัดวิเศษ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
 
   เรียบเรียงและออกแบบปก  

1. นางสาวขนิษฐา  ฐานสมบัติ  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
2. นางธัญญารัตน  ประกายเพชร  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
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