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คํานํา 
 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่เพ่ือพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา 1 ป สําหรับผูไดรับการ

บรรจุและและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา เปนไปตามขอตกลงในการปฏิบัติหนาที่  

ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของรองผูอำนวยการสถานศึกษา ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จึงไดจัดทำคูมือการประเมินผลสัมฤทธิการ 

ในหนาที่รองผูอำนวยการสถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน บทบาทหนาที่   

ของผูที่เกี่ยวของระหวางการปฎิบัติงานในชวงระยะเวลา 1 ป หวังวาคูมือการประเมินผลสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน  

ในหนาที่ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา จะใชเปนแนวทางดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคในการประเมิน  

การพัฒนาความร ู ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมสามารถดำเนินการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา นํานโยบายสูการปฏิบัติ เปนนักบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการจัด 

การอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ขอขอบคุณคณะทำงาน และผูเก่ียวของทุกฝายในการจัดทําคูมือ

ประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา สําเร็จเรียบรอยไว ณ โอกาสนี ้

 
 
 
 
 
 
           กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต ๒ 
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สารบัญ 
 

 

สวนที ่1 บทนํา 
 

สวนที ่๒       กรอบแนวคิดการประเมินสัมฤทธิผล  

สวนที ่๓       การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน  

สวนที ่๔       บทบาทหนาที่หนวยงานที่เก่ียวของ 

สวนที ่๕       บทบาทหนาที่คณะกรรมการเก่ียวของ 

ภาคผนวก    แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
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สวนที ่1 
 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญและจําเปน 

 

1. การจัดการศึกษาในสภาวะท่ีเศรษฐกิจและการเมืองทั้ งภายในและตางประเทศ มีการเปล่ียนแปลง 

คอนขางรวดเร็วมีการแขงขันระหวางประเทศในหลายมิติ จึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนาสถานศึกษา

ใหสามารถจัดการเรียนการสอนและปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปจจุบันกระทรวง 

ศึกษาธิการมีนโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนารมณที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา 

และพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง สามารถดรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข 

2. รองผูอำนวยการสถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญแหงความสำเร็จประการหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา 

เพราะเปนผูนำในการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ รวมทั้งการบริหารงานตามภารก ิจในดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปตามที่ผูอำนวยการสถานศึกษามอบหมาย ดังนั้นกระบวนการ 

คัดเลือกรองผูอำนวยการสถานศึกษาจึงมีความสำคัญท่ีจะทําใหไดมาซึ่งผูที่มีความรูความสามารถ ความเหมาะสม 

ท้ังดานคุณวุฒิ วัยวุฒิ มีประสบการณการบริหารสถานศึกษาและมีภาวะผ ู นำเขามาสูตําแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

จึงมีความสำคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

กระบวนการคัดเลือกรองผูอำนวยการสถานศึกษารูปแบบใหม เนนคัดเลือกจากผูที่มีความรู ความสามารถ 

และประสบการณการบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาตัดสินจากผลการสอบขอเขียน ผลการประเมินประวัติ  

และผลการปฏิบัติงานควบคูกันไป เม่ือผานการประเมินแลวตองเขาสูกระบวนการพัฒนากอนการบรรจุและแตงตั้ง 

จํานวนไมนอยกวา 60 ชั่วโมง และตองผานการอบรมตามเกณฑที่กําหนดจึงจะไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา และในชวงที่ปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีไดรับแตงตั้งที่สถานศึกษา เปนระยะเวลา  

1 ป จะมีคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงคอยใหคำแนะนำ ปรึกษาและชวยเหลือในการปฏิบัติงานทุกดาน  

และมีคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ตามตัวชี้วัดที่กําหนด จํานวน 2 ครั้ง โดยครั้งแรก

ประเมินเมื่อปฏิบัติงานครบ 6 เดือนแรก และประเมินครั้งที่ 2 เม่ือปฏิบัติงานครบ 6 เดือนหลัง ทั้งนี้เพื่อใหได 

รองผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ มีภาวะผูนำมีความสามารถรอบดาน ทั้ง“เกงคน เกงงาน และเกงวิชาการ” 

เหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษามีความภาคภูมิและองอาจในฐานะที่เปนกลไกสําคัญในการ 

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษาโดยสรุป ดังแผนภาพตอไปนี ้



 

6 
 

  
 
 
 
 
 

กระบวนการพฒันาก่อนบรรจุแต่งตัÊงรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
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ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

การคัดเลือกเพื่อบรรจุและแตงตั้งรองผูอำนวยการสถานศึกษารูปแบบใหม จะสงผลดีตอการบริหาร 

การศกึษาและนำไปสูการสรางโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังตอไปนี ้

1. สามารถสรรหารองผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีสมรรถนะสูงมีศักยภาพในการบริหารงานที่สอดคลอง 

กับความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองทั้งภายในและตางประเทศท ี่การเปลี่ยนแปลง

คอนขางรวดเร็ว 

2. รองผูอำนวยการสถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสูการปฏิบัติ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3. การพัฒนากอนการบรรจุ และแตงต้ังใหดำรงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา และการท่ีมีคณะกรรมการ

ที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงและการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา 1 ป ทำใหรองผูอํานวยการสถานศึกษา  

มีความกระตือรือรน มีความตั้งใจในการปฎิบัติงาน มีความรูและประสบการณ มีการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

 4. การให ผู มีสวนเก่ียวของมีบทบาทในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานและกําหนดขอตกลง

ในการปฏิบั ติงาน Performance Agreement จะส งเสริมการทํ างานแบบมีส วนร วมและการทํ างานอย าง

มีเปาหมายท่ีชัดเจนซึ่งสงผลดี ตอการทำงานเชิงบูรณาการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5. นักเรียนในความรับผิดชอบไดรับโอกาสและคุณภาพทางการศึกษา มีความรูและประสบการณ

ที่สามารถพ่ึงตนเองแขงขันกับเวทีระดับชาติ หรือระดับนานาชาตแิละเติบโตเปนพลเมืองที่มีคณุภาพ 

 6. ประชาชนและสังคมเกิดความเชื่อมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหนวยงานทางการ 

 ศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และเขามามีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ      

เจตนารมณของการพัฒนาประเทศใหมั่นคงม่ังคั่งยั่งยืน 
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สวนที ่๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   กรอบแนวคิด 
 

  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิาน 
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สวนท ี่ 2 
 

 
กรอบแนวคิดการประเมินสัมฤทธิผล  

 
 
 

1. การพัฒนากอนบรรจุและแตง 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐานและหนวยงานที่เก่ียวของรับผิดชอบ 

พัฒนากอนการบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศกึษาพรอมกันทั่วประเทศ 

 
 
 

โดยมีเน ื้อหา ประกอบดวย 
 
 
 

 1.คุณลักษณะรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค 

 ๒.ภาวะผูนำทางวิชาการ 

\ 

3.การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 

  4.การเรียนรูในสภาพจริง 

 5.การจัดทําและนําเสนอแผนกลยุทธพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา 

 6.การจัดทําขอตกลงในการพัฒนา 

 7.องคประกอบ ตัวชี้วัด การประเมินผลการปฎิบัติงาน 

 8.อ่ืน ๆ  

  

  
 
***การประเมินผลตองผานการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑและวิธกีารที่กำหนด 
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2. การศึกษาบริบทของโรงเรียน 
 

 

หลังจากการพัฒนารองผูอำนวยการสถานศึกษาแลว จะมีคำสั่งบรรจุและแตงตั้งใหผูผานการอบรมพัฒนา 

เพ่ือดำรงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่เลือกตามลำดับที่ประกาศผลการคัดเลือก การปฏิบัติงานของ 

รองผูอํานวยการสถานศึกษา ในระยะ 1 ป  จะอยูภายใตคําแนะนําปรึกษาของคณะกรรมการที่ปรึกษา

(CoachingTeam) เพ่ือใหรองอำนวยการสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายและภารกิจท่ีเก่ียวของ

ไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการที่ปรึกษาจะเปนพี่เลี้ยงใหอยางตอเนื่องภายใตกรอบแนวทางที่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด ไดแก  
 

1.การพัฒนาดานการเปนผูนำ  
2.การบริหารและการจัดการสถานศึกษา  
3.การศึกษาดูงานจากสถานศึกษาตนแบบ  
4.การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  
5.การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน  
6.อ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 

รองผูอาํนวยการสถานศึกษา ตองศึกษาบริบทของสถานศึกษาในดานตาง ๆ นํามาจัดทําเปนสารสนเทศ 

ดังนี ้ 
 

1.สภาพปจจุบันในการดำาเนินงานและสภาพแวดลอม  
2.ผลสัมฤทธิท์างการเรียนO-NET / NT. 

 

3.ความสำเร็จในการศึกษาในดานอื่น 
 

4.ปญหาอุปสรรคในการศึกษา 
 

5.ความตองการพัฒนา ของโรงเรียนและชุมชน 
 

6.ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูนำชุมชนและผูเก่ียวของ 
 

7.วิเคราะห SWOT 
 

8.อ่ืนๆ 
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3. ขอตกลงในการปฎิบัติงาน (Performance  Agreement)  
และการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ 

 
 

 

ขอตกลงในการปฎิบตังิาน (Performance Agreement) 

 

 สําหรับการทําขอขอตกลงในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่

ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ในระยะ 1 ป ควรดำเนินการ ดังนี ้

1. เมื่อไดรับการบรรจุและแตงตั้งรองผูอำนวยการสถานศึกษาไปปฏิบัติงานที่สังกัดสถานศึกษาแลวรอง

ผู อํานวยการศึกษาจะตองจัดทำขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาที่ประเมิน (Performance Agreement)  

เพ่ือจะนําไปสูการประเมินสัมฤทธิผลในเวลา 1 ป  โดยมีขอความระบุถึงการที่รองผู อํานวยการสถานศึกษา  

จ ะป ฏิ บั ติ ง าน ต าม กรอบ ภ าร กิ จขอ งส ถาน ศึ กษ าให สอด คล อ ง กั บ น โยบ ายกระท รวงศึ กษ าธิ ก าร

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยอมรับท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุตามองคประกอบตัวชี้วัด 

คะแนนการประเมิน และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่ 

2. การลงนามในขอตกลงมีผูท่ีจะลงนามประกอบดวย รองผูอํานวยการสถานศึกษาที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั้งเปนผูใหขอตกลงโดยมีผูอำนวยการสถานศึกษา เปนผูรับขอตกลง นอกจากนี้ กําหนดใหมีพยานในการ 

ทําขอตกลงตามที่เห็นสมควร  

 3. สำหรับรูปแบบการจัดทําขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเปนไปตามตัวอยางรูปแบบขอตกลงที่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด 
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4. การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน ครั้งที่ 1  
 
 
 
 
 
 

๑.การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

 

เมื่อรองผูอํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัตงาน   

ครบ 6 เดือน สำนักงานคณะกรรมการ   

การศกึษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดใหมีการ   

สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ตาม 
  

 
2.ผลสําเร็จของงานตาม องคประกอบ/ตัวชี้วัดที่กำหนดและขอตกลง  

 

นโยบายของ การปฏิบัติงานที่จัดทําขึ้นโดยสะทอนใหเห็นถึง  
 

กระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ.   
   
    

 
 
 
 
 
 

 

3.ผลที่เกิดจากการบริหาร 
จัดการของผูบริหาร 
สถานศึกษา 
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5. การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงาน ครั้งที่ 2 
 
 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 2 เมื่อปฎิบัติงานครอบ 12 เดือน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติตาม 

การปฏิบัติงานและตามองคประกอบตัวชี้วัดที่กำหนดไว เหมือนการประเมินครั้งท่ี 1 
 
 

 

 
สรุปผลการประเมิน:ผลการประเมินรวม 2 ครั้ง 

 

แนวทางที่ 1  หากผานการประเมินรองผูอํานวยการสถานศึกษา ปฎิบัติงานในตําแหนง 

รองผูอํานวยการสถานศึกษาตอไป 

แนวทางท่ี 2 หากไมผานการประเมินผูมีอํานาจตามกฎหมายสั่งใหกลับไปปฎิบัติหนาที่ 

ในตําแหนงเดิมหรือตําแหนงอ่ืนที่ไมสูงกวาตําแหนงเดิม 
 

 
 

ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการการสถานศึกษาในรอบ 1 ป นั้นจะมีคณะกรรมการ

ทีเ่ก่ียวของจำนวนคณะ 2 คือ คณะกรรมการที่รึกษาซึ่งทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง ใหคําแนะนําในการปฎิบัติงานในหนาที่  

และคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานตามองคประกอบและตัวชี้วัด 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยงที่มีความรู 

และประสบการณสูง ไดรับการยอมรับในผลงานเปนท่ีประจักษเพื่อใหคําแนะนําปรึกษา ประกอบไปดวย 

1. ผ ูอํานวยการสถานศึกษา ที่ไดรับมอบหมาย                 ประธานกรรมการ
2. ผูทรงคณุวุฒิดานบริหารสถานศึกษา  กรรมการ 
3. ผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฎิบัติงานเปนที่ยอมรับ กรรมการและเลขานุการ
   
2. คณะกรรมการประเมิน (Evaluation Team) 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 แตงตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการ

ปฎิบัติงานในหนาที่ ชุดละ 3 คน โดยคณะกรรมการแตละชุดจะประเมินผลการศึกษาไมเกิน 10 คน                   
ซึ่งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล ประกอบดวย 

1. ผอ. สพท. หรือ รอง ผอ.สพท. ที่ไดรับมอบหมาย            ประธานกรรมการ 
2. ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา                           กรรมการ 
3. ผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับ        กรรมการและเลขานุการ

 
 
 
 

 



 

14 
  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                สวนท่ี ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินสัมฤทธิผล 
 

การปฎิบัติงาน
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  สวนท่ี 3 

 

               การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบตังิาน 

1. องคประกอบตัวชี้วัดคะแนนการประเมิน 
  การประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษาทั้งการประเมิน    
ครั้งที่ 1  และการประเมินครั้งที่ 2 จะพิจารณาจากขอตกลง (Performance agreement) ที่จัดทําไวกับตนสังกัด 
โดยจะมี การกําหนดองคประกอบและตัวชี้วัด ท่ีครอบคลุมภารกิจสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจะมีองคประกอบตัวชี้วัด 
และคะแนนการประเมิน ๑๐๐ คะแนน โดยสรุปดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ     (80 คะแนน) 
  1.1 การบริหารงานวิชาการ      (20 คะแนน) 
  1.2 การบริหารงบประมาณระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (20 คะแนน) 
  1.3 การบริหารงานบุคคล การสงเสริมวินัย การรักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
        และการพัฒนาทางวิชาชีพ      (20 คะแนน) 
  1.4 การบริหารงานทั่วไป และการมีสวนรวมของสถานศึกษากับผูปกครอง 
                           และชมุชน        (20 คะแนน) 
 2. ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
     หรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    (10 คะแนน) 
  2.1 การวางแผนและกระบวนการทํางานที่มีความเหมาะสมและสอดคลอง 
                          ตอการปฎิบัติงานในหนาที่      (5 คะแนน) 
  2.2 ผลงานที่แสดงใหเห็นถึงความคิดริเริ่มสรางสรรค สะทอนภาวะผูนํา 
                          และเปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา   (5 คะแนน) 
 3. ผลงานท่ีเกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา   (10 คะแนน) 

2.หลักการประเมิน 
ใหคณะกรรมการประเมินและผูเก่ียวของยึดหลักการประเมินดังนี ้

 

   1. พิจารณาพฤติกรรมการทำงานเชิงประจักษของผูอำนวยการสถานศึกษา  
  2. การเชื่อมโยงขอมูลระหวางทีมที่ปรึกษา (CoachingTeam) และทีมประเมิน  
  3. ประเมินจากการทำงานตามสภาพจริง ไมเนนการดูเอกสาร  

4. ประเมินดวยวิธีการหลากหลาย ไดแก สังเกต สัมภาษณ สอบถาม  
5. สอบถามแหลงขอมูลยืนยันผลการปฏิบัติงานจากครูนักเรียนผูปกครองชุมชน 
6. เนนพิจารณากระบวนการทํางานควบคูผลการปฎิบัติงาน 
7. เนนความรวมมือจากทุกภาคสวน 
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3. เกณฑการตัดสิน 
 

3.1 ใหคณะกรรมการประเมินดําเนินการประเมินตามองคประกอบ ตัวช้ีวัด คะแนนการประเมินและ

วิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ แลวนําคะแนนของกรรมการทั้ง 3 คน มาเฉลี่ยเปนผลการประเมิน 

แบงเปน 5 ระดับ ดังนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.2 การประเมินแตละครั้ง ตองไดรับผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป จึงจะถือวาผานการประเมิน 

กรณีผลการประเมินครั้งแรกไมผานเกณฑการประเมิน ใหผูรับการประเมินดําเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ตามคําแนะนําของคณะกรรมการประเมิน 

  ผลการประเมินทั้ง 2 ครั้ง ใหนําผลการประเมินโดยรวมทั้ง 2 ครั้ง มาเฉลี่ยแลวเทียบกับ 

เกณฑการตัดสินตามขอ 3.1  

4. คณะกรรมการประเมิน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการ

ปฎิบัติงานชุดละ 3 คน ประกอบดวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ รองผูอํานวยการสํานักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษา ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฎิบัติงานเปน  

ที่ยอมรับ ซึ่งพิจารณาแตงตั้งจากบัญชีรายชื่อที่สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอ โดยคณะกรรมการแตละชุดจะ

ประเมินรองผูอํานวยการสถานศกึษาไมเกิน 10 คน
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5. วิธีการประเมิน 
  

คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีรองผ ูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินการ 

ประเมินรองผูอํานวยการสถานศึกษาตามองคประกอบ ตัวชี้วัดและคะแนนการประเมินท่ีไดระบุไวตามขอตกลง 

ในการปฎิบัติงานตั้งแตเริ่มตนการปฎิบัติหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน 

หากผลการประเมินใน 6 เดือนแรกไมผานเกณฑการประเมินใหผูประเมินแจงผลการประเมิน 

ใหผูรับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาที่ 6 เดือนหลัง และเมื่อครบ 

ใหมีการประเมินครั้ งที่  2 แลวใหผูประเมินสรุปผลการประเมิน หากผลการประเมินรวม ทั้ ง 2 ครั้ ง  

ผานเกณฑการประเมิน ใหผูรับการประเมินปฏิบัติหนาที่ ในตําแหนงรองผูอานวยการสถานศึกษาตอไป 

แตหากผลการประเมินรวม ทั้ ง 2 ครั้ง ไมผานเกณฑการประเมินจะดําเนินการตามมาตรา 71 แห ง

พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2557 และกฎ ก.ค.ศ.วาดวยการสั่ง 

ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากําลังทดแทน พ.ศ.2551 ทั้งนี้ผลการประเมิน

เปนประการใดใหถือเปนอันสิ้นสุด 

  
 
  

  ประเมิน  
๖ เดือนแรก 

 
  

 
 ไมผาน           ผาน 
 
 

 
 

แจงผลการ พัฒนาตนเอง       ประเมิน ๖ เดือนหลัง 

ประเมินใหผูรับ และปรับปรุงการ                เฉลี่ยผลการประเมิน 2 ครั้ง 

การประเมิน ปฏิบัติงานใน  แลวเทียบเกณฑ 

ทราบ หนาที่   

  ไมผาน 
ผาน    

                                 
                                      ดําเนินการตามมาตรา 71 แหง 
                                      พระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครู 
                                    และบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

                                และกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการสั่งใหขาราชการคร ู ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
                                  และบุคลากรทางการศกึษารับเงินเดือนใน              รองผูอํานวยการสถานศึกษาตอไป 
                                         อัตรากําลังทดแทน พ.ศ. 2551 
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องคประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฎิบัติงานในหนาที่ตําแหนงรองผูอาํนวยการสถานศึกษา  
สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                                        (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)  

.............................................................  
ที ่ องคประกอบ/ตัวชีว้ัด เกณฑการพิจารณา คะแนน แหลงขอมูล 

1.1  การบริหารจัดการสถานศึกษา  (80) - แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ที่มีประสิทธิภาพ   - แผนปฏิบัติการ 
 ๑.๑.๑ การบริหารงานวิชาการ  (20) - แผน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนา 
 1) มกีารดําเนินกิจกรรมทาง การดําเนินกิจกรรมทาง 10 ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
 วชิาการ  วิชาการพิจารณาการ  - แผนการนิเทศภายใน        

(1) จัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพ ดำเนินงาน ดังนี้  - ปฏิทินการนิเทศภายใน 
 และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ - ไมมีการดําเนินงาน 0 - รายงานโครงการยกระดับ 
 เรียน - มีการดําเนินงาน 1 ข อ 3 ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

(2) ดำเนินการตามแผนการพัฒนา - มีการดำเนินงาน 2 ข อ 4 - แบบบันทึกนักเรียน 
 คุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธ ิ์ - มีการดำเนินงาน 3 ขอ 5 - แบบสรุปขอมูลนักเรียน 
 ทางการเรียน - มีการดำเนินงาน 4 ข อ 6 รายบุคคล 

(3) จัดทำฐานขอมูลคณุภาพ - มีการดำเนินงาน 5 ข อ 7 - แผนการจัดการเรียนรู 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผ ูเรียน - มีการดำเนินงาน 6 ข อ 8 - ทะเบียนแหลงเรียนรูภายในและ 
 เปนรายบุคคล - มีการดำเนินงาน 7 ข อ 9 ภายนอก 

(4) มีการพัฒนาครูดวยกิจกรรม - มีการดำเนินงาน 8 ข อ 10 - เครื่องมือการวัดและประเม ินผล 
 หลากหลายตามความเหมาะสม   การเรียนรู 
 และสอดคลองกับความตองการ      นําเสนอพฤติกรรมการ  - ID Plan ของครู 

(5) มีการพัฒนานักเรียนดวย          ปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  - ทะเบียนการอบรมสัมมนาศึกษา 
 กิจกรรมท่ีหลากหลายตามความ       แสดงถึงการพัฒนางาน  งานของครู 
 เหมาะสมและสอดคลองกับความ      ดานวิชาการ  - ชิ้นงาน/ผลงานนักเรียน 
 ตองการ   - รายงานประจำปของโรงเรียน 

(6) มีแหลงเรียนรูที่เหมาะ   - สมุดบันทึก โล เกียรติบัตร 
 เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน   รางวัล ภาพถาย 

(7) มีการทดสอบและประเมินผล   - สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
 การเรียนรูดวยเครื่องมือที่มี   ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูมีสวน 
 มาตรฐานดวยวิธีการและรูปแบบที ่   เก่ียวของกับการจัดการศกึษา 
 หลากหลาย     

(8) มีระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานการ 
ดำเนินนงานที่ชัดเจน  
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ที ่ องคประกอบ/ ตัวชี้วัด เกณฑการพิจารณา คะแนน แหลงขอมูล 
 2) การดําเนินกิจกรรมการพัฒนา

ทักษะดานการอานและการเขียน
ภาษาไทย ดังนี้ 
 
   (1) มีการสงเสริม สนับสนุน ในการ
สรางความตระหนักและใหความรูแก
คร ู
  (2) มีการสงเสริม สนับสนุนการนํา
ความรูสูการปฏิบัติ 
  (3) มีการสงเสริม สนับสนุนใหมีการ
จัดทําสื่อหรือนวัตกรรม 
  (4) มีการวางแผนนิเทศ และติดตาม 
  (5) มีการสรุป ติดตาม รายงานและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 

การพัฒนาการอานและ
การเขียนภาษาไทย 
พิจารณาการดําเนินงาน
ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 

(10) 
 
 
 

0 
1 
4 
6 
8 

10 
 

- แผน/โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะการอานและการ
เขียนภาษาไทย 
- รายงานแผน/โครงการ/
กิจกรรม 
- แผนการจัดการเรียนรู 
- แผนการนิเทศภายใน 
- ปฏิทินการนิเทศภายใน 
- รายงานผลการอานการ
เขียนได 
- คําสั่ง/ทะเบียนคุมคําสั่ง 
- บันทึกการประชุม 
- ทะเบียนสื่อ/นวัตกรรม 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 

 1.1.2 การบริหารงบประมาณการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 
 
  (1) มีการดําเนินกิจกรรมบริหาร
งบประมาณ ดังนี้ 
   (1) การจัดทําแผนการบริหาร
งบประมาณ 
   (2) ดําเนินการตามแผนการบริหาร
งบประมาณ 
   (3) มีการบริหารจัดการงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
สูงสุดตอสถานศึกษา 
   (4) จัดทํารายงานทางการเงินของ
สถานศึกษา 
   (5) มีการดําเนินการตามระเบียบ
พัสดุและการดําเนินการตรวจสอบ
ภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
การบริหารงบประมาณ
พิจารณาจากการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
 

(20) 
 
 
 

10 
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- แผนการใชเงิน 
- คําสั่ง/ทะเบียนคําสั่ง 
- บัญชีทางการเงิน 
- รายงานการใชเงิน
งบประมาณตามแผน 
- ทะเบียนคมุการจัดซื้อจัดจาง 
- เอกสารการจัดซื้อจัดจาง 
- เอกสารงานพัสดุตั้งแตการ
จัดหาจนถึงการจําหนาย 
- รายงานการตรวจสอบ
ภายในสถานศึกษา 
- รายงานการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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ที ่ องคประกอบ/ ตัวชี้วัด เกณฑการพิจารณา คะแนน แหลงขอมูล 
 2) มีการดําเนินกิจกรรมการระดม 

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา ดังนี ้    
  (1) จัดทําแนวทาง/แผนในการระดม 
ทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/ภาคประ 
สังคมมาใชเพื่อประโยชนทางการศึกษา 
  (2) ดําเนินการตามแนวทาง/แผนใน
การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/
ภาประชาสังคมมาใชเพ่ือประโยชนทาง 
การศกึษา 
  (3) การระดมทรัพยากรจากภาค ี
เครือขาย/ภาคประชาสังคมสงผลตอ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยไดรับ
การสนับสนุน งบประมาณ วัสดุ อุป
กรณความรวมมือจากภาคสวนเพ่ิมขึ้น 
 

การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา
พิจารณาการดําเนินงาน 
ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
 

(10) 
 
 
 
 

0 
6 
8 

10 
 

- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา 
- ทะเบียนการรับบริจาค 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
 

 ๑.๑.๓ การบริหารงานบุคคล การ 
สงเสริมวินัย การรักษาวินัย 
จรรยาบรรณวิชาชีพและการพฒันา
ทางวิชาชีพ 
1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหาร
บุคคลการสงเสริมวินัย และการรักษา 
วินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนี ้
     
(1) จัดทําแผนบริหารงานบุคคล 
(2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงาน 
บุคคล 
(3) มีการบริหารจัดการบรหิารงาน
บุคคลที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนตอสถานศึกษา 
(4) จัดทําแผนการสงเสริมวินัยและ 
รักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ  
(5) ดําเนินการตามแผนการสงเสริม
วินัยและการรักษาวินัย จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 
 
 
 
การบริหารงานบุคคลการ
สงเสริมวินัย การรักษา
วินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
พิจารณาจากการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
 

(20) 
 
 
 

(10) 
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- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
- ทะเบียนการอบรม/สัมมนา
ศึกษาดูงาน 
- ก.พ. 7/ ก.ค.ศ. 16 
- แฟมสะสมผลงานครู 
- รายงานการพัฒนาตนเอง 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
- กิจกรรมชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ PLC  
- โล เกียรติบัตร ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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 2) มีการดําเนินกิจการสงเสริมใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
พัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 
       ดําเนินการตามแผนงาน 
โครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย 
สอดคลองตามความจําเปน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ติดตาม ประเมินผล
การพัฒนา และนําความรูมาใชในการ
จัดกิจกรรมการสอน และปฏิบัติงานใน
หนาที่ 

สงเสริมใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาทาง
วิชาการ พิจารณาจากผล
การดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 50 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 50 – 59 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 60 – 69 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 70 – 79 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 80 – 89 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ทางวิชาชีพนอยกวารอย
ละ 90 ขึ้นไป 
 

(10) 
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- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
- ID Plan 
- ทะเบียนการอบรม สัมมนา
ศึกษาดูงาน 
- ก.พ. 7 
- แฟมสะสมผลงานครู 
- รายงานการพัฒนาคนเอง 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
- กิจกรรมชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ PLC 
- โล เกียรติบัตร 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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 1.1.4 การบริหารงานทั่วไป และการ
มีสวนรวมของสถานศึกษากับ
ผูปกครองและชุมชน 
1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหาร
งานท่ัวไป ดังนี้ 
 
(1) จัดทําแผนงานบริหารท่ัวไป 
(2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงาน
ทั่วไป 
(3) มีการบริหารงานธุรการ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 
(4) จัดทําแผนการใชอาคารสถานท่ี 
(5) ดําเนินการตามแผนการใชอาคาร
สถานที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 
2) มีการดําเนินการใชสถานศึกษามี
สวนรวมกับผูปกครองและชุมชน 
ดังนี ้
 
(1) สถานศึกษามีการประชุมวางแผน
โครงการหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติรวมกับ
ผูปกครองและชุมชน 
(2) สถานศึกษาจัดทําแผนโครงการ
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติรวมกับผูปกครอง
และชุมชน 
(3) สถานศึกษาดําเนินการตามแผน
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติรวมกับผูปกครอง
และชุมชน 
(4) สถานศึกษาไดรับความรวมมือจาก
ผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา
สถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริม
การเรียนรูของผูเรียนตามศักยภาพ 
(5) จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
และมีรายงานผลการดําเนินงานตอ
ผูเก่ียวของ 

 
 
 
การบริหารงานทั่วไป
พิจารณาจากการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
- ไมมีการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินงาน 1 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 2 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 3 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 4 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
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- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมบริหารงานทั่วไป 
- แผนการใชอาคารสถานท่ี 
- แบบบันทึกการใหและการ
รับบริการจากชุมชน 
- บันทึกการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
- โครงการ/กิจกรรมชุมชน
สัมพันธ 
- รายงานโครงการ/กิจกรรม 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
- ระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
- ระบบงานสารบรรณ 
- คําสั่ง/ทะเบียนคําสั่ง 
- มาตรการความปลอดภัย 
- สภาพจริงของโรงเรียน/จัด
นิทรรศการ 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและหรือ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 
1.2.1 มีการวางแผนและกระบวนการ
ทํางานที่มีความเหมาะสมและ
สอดคลองตอการปฏิบัติงานในหนาที่ 

 
การแผนและกระบวนการ
ทํางาน พิจารณาจากความ
เหมาะสมและสอดคลองตอ
การปฏิบัติงานในหนาท่ี ดังนี ้
 
- ระดับนอยที่สุด 
- ระดับนอย 
- ระดับปานกลาง 
 - ระดับมาก 
- ระดับมากที่สุด 
ใหนําเสนอสรุปผลการ
ดําเนินการตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ/
สพฐ. ที่เก่ียวของกับการ
บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 
1. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
2. โรงเรียนสุจริต 
3. การอานออกเขียนได 
4. การศึกษาเพ่ือมีงานทํา 
5. สะเต็มศกึษา (STEM 
Education)/SMT 
6. การยกระดับภาษาอังกฤษ 
7. การสงเสริมการเรียนรู
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพิเพียง 
8. การอานคิดวิเคราะหและ
เขียน 
9. โรงเรียนวิถีพุทธ 
10. การจัดการศึกษาใน
สถานการณแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19) 
11. โรงเรยีนปลอดขยะ 
(Zero waste school) 
12. นโยบาย สพป. ชยัภูมิ 
เขต 2 หองเรียนคณุภาพ 
13. นโยบายอื่น  ๆท่ีเกี่ยวของ 
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- แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
- แผนปฏิบัติการ 
- แผนการใชจายเงิน 
- แผนนิเทศ 
- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
- รายงานแผน/โครงการ/
กิจกรรม 
- คําสั่ง/ทะเบียนคําสั่ง 
- บันทึกประชุม 
- โล เกียรติบัตร 
- ภาพถาย 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
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 1.2.2 มีผลงานที่แสดงใหเห็นถึง

ความคิดริเริ่มสรางสรรค สะทอนภาวะ
ผูนําและเปนประโยชนตอการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

พิจารณาจากผลงานที่แสดง
ใหเห็นถึงความคิดริเริ่ม
สรางสรรค สะทอนภาวะ
ผูนําและเปนประโยชนตอ
การยกระดับคุณภาพ
การศกึษา ดังนี้ 
- ระดับนอยที่สุด 
- ระดับนอย 
- ระดับปานกลาง 
 - ระดับมาก 
- ระดับมากที่สุด 
 
 ใหนําเสนอ Best Practice การ
บริหารจัดการศึกษา  1 
นโยบาย 

(5) 
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- รายงานผลการปฏิบัติงาน 
- นวัตกรรมในการบริหาร
การศกึษา 
- รูปแบบการปฏิบัติที่เปน
เลิศ (Best Practice) 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
 

1.3 ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
 
ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัด
การศึกษา ดังนี้ 
1) การมีสวนรวมจากการทําแผนหลาย
ภาคสวน 
2) มีแผนปฏิบัติการที่ถูกตองชัดเจน 
3) ดําเนินการตามแผนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
4) มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
5) มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
6) มีการปรับปรุงแกไขและพัฒนา 
7) มีผลงานที่เปนแบบอยางที่เกิดจาก
การบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา 
8) มีการเผยแพรผลงาน 

การดําเนนิการบริหาร
จัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา พิจารณาการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
 
- มีการดําเนินงานนอยกวา 5 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 5 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 6 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 7 ขอ 
- มีการดําเนินงาน 8 ขอ 
  
 จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงานในหนาที่รอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 
เลม 

(10) 
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- บันทึกการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานผูมีสวนเก่ียวของ 
- รายงานแผน/โครงการ/
กิจกรรม 
- รายงานประจําปของ
โรงเรียน 
-แผนนิเทศ 
-ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
-รายงานผลการปฏิบัติงานใน
หนาที่ 
- เอกสารเผยแพรผลงาน 
- ผลงานเชิงประจักษที่สงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน ครู นักเรียน และ
ชุมชน 
- สังเกต สอบถาม สัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูที่
มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศกึษา 
 

 



 

25 
 

 
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็น การนิเทศติดตามผลการปฏิบตัิงาน (Coaching) ในหนาที่  

ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ป 
 

ชื่อ..........................................สกุล............................................... 

รองผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียน.................................. 

ครั้งที่ 1     วันที่.......................เดือน................................พ.ศ............................. 
 
 

1. จุดเดน  
.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................  
 

2. จุดพัฒนา  
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
  

๓. ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

ลงชื่อ...................................................... ผูนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน  
(.........................................................) 

ตำแหนง........................................................ 
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สวนที ่๔ 
 
 
 
 
 
 
 

 

  บทบาทหนาที่  
 หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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สวนท่ี 4 
   
 

  
บทบาทหนาท่ีหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 
 
  
 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของกับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษา จะมีบทบาทหนาที่ ดงัตอไปนี ้     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 
 
 

 

1. กําหนดองคประกอบ ตวัช้ีวัด คะแนนการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน รอบ 1 ป 
2. จัดทําคูมือหรือแนวทางการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ป 
3. ประชุมศึกษาธิการจังหวัดหรือผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือแจง

แนวทางปฏิบัติใหสํานักงานศึกษาธกิารจังหวัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ
และถือปฏิบัติ 

4. แตงตั้งคณะกรรมการอาํนวยการและกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ประเมินสัมฤทธผิลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ป 

5. อนุมัติการประเมินผลสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ป และแจงให กศจ.ทราบ 
6. วินิจฉัย แกปญหาที่เก่ียวของที่อยูในอํานาจหนาที่ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด  

 

1. รับทราบองคประกอบตวัช้ีวัดคะแนนการประเมินและวิธีการประเมินสมัฤทธิผล        
การปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 

2. ประสานการดําเนินงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เก่ียวของ 
3. แตงตั้งคณะกรรมการการอํานวยการและกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแนว

ทางการประเมินสมัฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 
4. จัดประชุมหรือกําหนดแนวทางการประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลีย้งและ

คณะกรรมการประเมินตามที่เห็นสมควร 
5. จัดประชุมหรือกําหนดแนวทางการประชุมรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่ไดรับบรรจุ

และแตงตั้งรูปใหม 
6. รับทราบผลการประเมนิสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป ตามที่ไดรับแจงจาก 

สพฐ. 
7. พิจารณาเสนอขอกําหนดอัตรากําลังทดแทนหรือการเปลีย่นแปลงตําแหนงกรณีที่ 

รองผูอํานวยการสถานศกึษาไมผานการประเมินสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน               
ในรอบ 1 ป 

8. รวบรวมเสนอผลการปฏิบัติงานสัมฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป ให กศจ.ทราบ 
9. วินิจฉัย แกปญหาที่เก่ียวของที่อยูในอํานาจหนาที่ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมาย 
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

 

1. แจงองคประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 
ใหผูเก่ียวของทราบและถือปฏิบัติ 

2. จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานระหวาง สพท.กับรองผูอํานวยการสถานศกึษาและ
ประสานการดําเนินงานกับสถานศึกษาที่เก่ียวของ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการทีป่รึกษา/พี่เลีย้ง เพื่อใหคําแนะนาํปรึกษาแกรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 

4. เสนอรายชื่อแตงตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป  
ตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 

5. สงเสรมิ สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่เก่ียวของ 
6. จัดการประชุมหรือกําหนดแนวทางประชุมรองผูอํานวยการสถานศึกษาเพื่อชี้แจง

แนวทางปฏิบัติงานหรือพัฒนางานตามความเหมาะสม 
7. เสนอรายงานผลการนิเทศ ใหคําปรึกษารองผูอํานวยการสถานศึกษาให ศธจ. ทราบ 
8. เสนอขอกําหนดอัตรากาํลังทดแทนหรือการเปลี่ยนตําแหนงกรณีที่รองผูอํานวยการ

สถานศึกษาไมผานการประเมินสมัฤทธผิลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป 
9. แจงผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 1 ป ตามที่ไดรับอนุมัติจาก 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 ใหรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาทราบ 

10. วินิจฉัย แกปญหาที่เก่ียวของที่อยูในอํานาจหนาที ่
11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจาก สพฐ. หรือ ก.ค.ศ. หรอืตามที ่

  กฎหมายกําหนด 
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สวนที่สวนที่  ๕๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

      บทบาทหนาที่บทบาทหนาที่  
    คณะกรรมการที่เกี่ยวของคณะกรรมการที่เกี่ยวของ  
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บทบาทหนาที่บทบาทหนาที่คณะกรรรมการที่เกี่ยวของคณะกรรรมการที่เกี่ยวของ  
  

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของกับการนเิทศ ติดตามและประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษาในระยะเวลา 1 ป จะมีบทบาทหนาที่ ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  สวนที่ 5สวนที่ 5  
  

คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง  
  

1. วางแผนการปฏิบัตหินาที่ตามคูมือหรือแนวทางที่ สพฐ.และหนวยงานตนสังกัดกําหนด 
2. ใหคําปรึกษาแนะนํารองผูอาํนวยการสถานศึกษาเก่ียวกับแนวทางการศึกษา บริบทของ

โรงเรยีนการจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาการจัดทาํขอตกลงในการปฏิบตัิงาน 
3. ใหคําปรึกษาแนะนําผูอํานวยการสถานศกึษาในการปฏบิัติงานครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 ดาน 

ในการปฏบิัตงิานที ่1 ป โดยวิธีการหลากหลาย ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง ปละ 4 ครั้ง ไดแก 
- จัดประชุมรวมกับรองผูอาํนวยการสถานศึกษา 
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกนั 
- ใหการนิเทศการบริหารและการจัดการศึกษา 
- สงเสริม สนบัสนนุในการศึกษาดูงานสถานศกึษตนแบบ 
- ใหขอมูลการปฏบิัติที่ดีของสถานศกึษาตนแบบ 

4. นิเทศ ตดิตาม การปฏิบัตงิานของรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
5. จัดสรุปผลการนิเทศและใหคาํแนะนําปรึกษาใหกับ สพท.ตนสังกดัและคณะกรรมการ

ประเมินผลปฏิบัตงิาน 
6. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 
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คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน  
1. วางแผนการปฏิบัติหนาที่ตามคูมือหรือแนวทางท่ี สพฐ. และหนวยงานตนสังกัดกําหนด 
2. ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่สถานศึกษา จํานวน 2 

ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 ประเมินเมื่อรองผูอํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติงานครบ 6 เดือน และ
ประเมินครั้งท่ี 2 เมื่อรองผูอํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติงานครบ 12 เดือน โดยการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากขอตกลงการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสอดคลองกับตัวชี้วัด
ที่กําหนดไวในขอตกลง และควรมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้

- สอบถามขอมูลจากคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง 
- สอบถาม/สัมภาษณรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
- สัมภาษณผูเก่ียงของอื่น ๆ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะครู 

ผูปกครอง ชมุชน 
- ศึกษาจากเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
- ศึกษาขอมูลเชิงประจักษอ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 

3. รายงานผลการประเมินตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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ภาคผนวกภาคผนวก  

 
 

  แบบบันทึกขอตกลง แบบบันทึกขอตกลง MMOOUU  
  แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานแบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน  
       คณะทํางานคณะทํางาน 
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บันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาที่ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
     ระหวาง 

โรงเรียน................................................................ 

กับ 

นาย/นาง/นางสาว/.......................................................... 

ตําแหนง รองผูอำนวยการโรงเรียน................................ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา................................................  

 

 

บันทึกขอตกลงนี้ ทำขึ้นระหวางโรงเรียน................................................................กับนาย/นาง/ 
นางสาว/......................................................ตําแหนง รองผูอนวยการโรงเรียน.............................................................. 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา........................................... เมื่อวันที่...............เดือน..................... พ.ศ. ................ 
โดยมีขอตกลง ดังนี้ 

1.ขาพเจาจะปฏิบัติงานในตําแหนงรองผูอานวยการโรงเรียน.................................................ตามแผนการ 
ปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมภารกิจสถานศกึษาดังรายละเอียดแนบทายขอตกลงนี้ใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
และสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสรางโอกาสและยกระดับคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสูงข้ึน 
และพรอมที่จะรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่เพ่ือพัฒนาเปนระยะเวลา 1 ปตามองคประกอบ ตัวชี้วัด
คะแนนการประเมินและวิธีการประเมินท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  

2 ขาพเจายินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไขตามหลักเกณฑและวิธีการที ่ก.ค.ศ. กำหนดทุกประการโดยไมมีขอโตแยง  
หากผลการประเมินไมผานเกณฑการประเมินตามขอ 1 ใหดำเนินการตามมาตรา 71 แหงพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ กฎ ก.ค.ศ. วาดวยการสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ.2551 

ขอตกลงฉบับนี้จัดทำขึ้น 2 ฉบับ โดยขาพเจาและผูรับขอตกลงเก็บรักษาไวฝายละ 1 ฉบับ 
 
(ลงนาม) 

 
(ลงนาม)

(..............................................................) (..............................................................)
รองผูอำนวยการโรงเรียน................................. 
 

ผูอำนวยการโรงเรียน................................. 

            ผูรับขอตกลง ผูใหขอตกลง 
 
(ลงนาม)   
           (.............................................................) 

    ตำแหนง................................................... 

พยาน 

 

(ลงนาม)  
           (.............................................................) 

    ตำแหนง................................................... 

พยาน 
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แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
ตามตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) ในระยะเวลา 1 ป 

 
 
 
 
 
 
 

 

สวนที่ 2 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 การบริหารจัดการสถานศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

ที ่ ตวัชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  ของผู
ประเมิน 

1.1 การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ (80)   
1.1.1 การบริหารงานวิชาการ (20)   
       1) มีการดําเนินกิจกรรมดังนี้ (10)   
          (1) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสมัฤทธิท์างการ
เรียน 

   

          (2) ดําเนินการตามแผนการพัฒนาคุณภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   

          (3) จัดทําฐานขอมูลคุณภาพ และผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรยีนเปนรายบุคคล 

   

          (4) มีการพัฒนาครูดวยกิจกรรมที่หลากหลายตาม ความ
เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ 

   

          (๕) การพัฒนานักเรียนดวยกิจกรรมที่หลากหลาย 
ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ 

   

          (6) มีแหลงเรียนรูที่เหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู   ของผูเรียน    
          (7) มีการทดสอบและประเมินผลการเรยีนรูดวยเครื่องมือทีม่ี
มาตรฐานดวยวธิแีละรูปแบบที่หลากหลาย 

   

          (8) มีระบบนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินและรายงาน 
ผลการดําเนินงานที่ชัดเจน 

   

2) มีการดําเนนิกิจกรรมการพัฒนาทักษะดานการอานและการเขยีน
ภาษาไทย ดังนี้ 

(10)   

     (1) มีการสงเสรมิ สนับสนุนในการสรางความตระหนักและใหความรู
แกคร ู
 

   

     (2) มีการสงเสรมิ สนับสนุนการนําความรูสูการปฏิบัต ิ    
     (3)มีการสงเสริม สนับสนุนใหมรการจดัทําสื่อ  
หรือนวัตกรรม 

   

     (4) มีการวางแผนนิเทศ  และติดตาม    
     (5) มีการสรุป ตดิตาม รายงานผลและพัฒนาอยางตอเนื่อง    

สวนที่ 1 
ชื่อ – สกุล ผูเขารับการประเมิน       ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน     อําเภอ       
จังหวัด    (    ) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
                                          (   ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต    
การประเมินครั้งที่          วันที ่    เดือน                   พ.ศ. 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

 1.1.2 การบริหารงบประมาณ การระดมทรัพยากร 
และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

20   

        1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 10   
             (1) การจัดทําแผนการบริหารงบประมาณ    
             (2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงบประมาณ    
             (3)  มีการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

   

             (4) จัดทํารายงานทางการเงินของสถานศึกษา    
             (5) มีการดําเนินการตามระเบียบพัสดุ และการ
ดําเนินการตรวจสอบภายในสถานศึกษา 

   

       2) มีการดําเนินกิจกรรมการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา ดังนี้ 

10   

(1) จัดทําแนวทาง/แผน ในการระดมทรัพยากร 
จากภาคภาคีเครือขาย/ภาคประชาสังคมมาเพ่ือประโยชน 
ทางการศกึษา 

   

           (2) ดําเนินการตามแนวทาง/แผนในการระดม
ทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/ภาคประชาสังคมมาใชเพ่ือ
ประโยชนทางการศึกษา 

   

           (3) การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือขาย/ภาคประชา
สังคม สงผลตอการพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และความรวมมือจากหลาย
ภาคสวนเพ่ิมขึ้น 

   

1.1.3 การบริหารงาบบุคคล การสงเสริมวินับ การรักษาวินัย 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการพัฒนาทางวิชาชีพ 

(20)   

         1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหารงานบุคคล การ
สงเสริมวินัยและการรักษาวินัยจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนี ้

(10)   

              (1) จัดทําแผนการบริหารงานบุคคล    
              (2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงานบุคคล    
              (3) มีการบริหารจัดการบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

   

              (4) จัดทําแผนการสงเสริมวินัยและการรักษาวินัย 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

   

              (5) ดําเนินการตามแผนการสงเสริมวินัยและการ
รักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

           2) มีการดําเนินกิจกรรมการสงเสริมใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี ้
               ดําเนินการแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่
สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวย
วิธีการหลากหลายสอดคลองตามความตองการจําเปน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ติดตาม ประเมินผลการพัฒนา และนําความรู
มาใชในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหนาที ่

(10)   

1.1.4 การบริหารงานทั่วไป และการมีสวนรวมของ
สถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน 

(20)   

        1) มีการดําเนินกิจกรรมการบริหารงานท่ัวไป ดังนี้ (10)   
           (1) จัดทําแผนการบริหารงานทั่วไป    
           (2) ดําเนินการตามแผนการบริหารงานทั่วไป    
           (3) มีการบริหารงานธุรการสถานศกึษาอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

   

           (4) จัดทําแผนการใชอาคารสถานที่    
           (5) ดําเนินการตามแผนการใชอาคารสถานท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 

   

        2) มีการดําเนินการใหสถานศึกษามีสวนรวมกับ
ผูปกครองและชุมชน ดังนี้ 

(10)   

            (1) สถานศึกษามีประชุมวางแผนโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีปฏิบัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

   

            (2) สถานศึกษาจัดทําแผนโครงการหรือกิจกรรมที่
ปฏิบัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

   

            (3) สถานศึกษาดําเนินการตามแผนโครงการ หรือ
กิจกรรมท่ีปฏิบัติงานรวมกับผูปกครองและชุมชน 

   

            (4) สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากผูปกครองและ
ชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียนตามศักยภาพ 

   

            (5) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานและมีการรายงาน
ผลการดําเนินงานตอผูเก่ียวของ 

   

รวมตัวชี้วัดที่ 1.1 80   
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหรือสํานกังานคณะกรรมการ  
                  การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหรือ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(10)   

1.2.1 มีการวางแผนและกระบวนการทํางานที่มีความ
เหมาะสมและสอดคลองตอการปฏิบัติงานในหนาที่ 

(5)   

1.2.2 มีผลที่แสดงใหเห็นถึงความคิดริเริ่มสรางสรรค สะทอน
ภาวะผูนํา และเปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

(5)   

รวม ตัวชี้วัดที่ 1.2 10   
 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 

ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
ของผูประเมิน 

1.3  ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา (10)   
ผูบริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้    
     (1) การมีสวนรวมจากการทําแผนหลายภาคสวน    
     (2) มีแผนการปฏิบัติงานที่ถูกตองชัดเจน    
     (3) ดําเนินการตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ    
     (4) มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ    
     (5) มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน    
     (6) มีการปรับปรุงแกไข และพัฒนา    
     (7) มีผลงานท่ีเปนแบบอยางที่เกิดจากการบริหารจัดการ  
ของผูบริหารสถานศึกษา 

   

     (8) มีการเผยแพรผลงาน    
รวมตัวชี้วัดที่ 1.3 10   
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รวมคะแนนการประเมิน 
 

ตัวชี้วัดที่  คะแนนเต็ม คะแนนที่ได หมายเหต ุ
1.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  80 คะแนน   
1.2 ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
      และหรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 10 คะแนน 
  

1.3 ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  10 คะแนน   
รวม 100 คะแนน   

 
สรุปผลการประเมิน           อยูในระดับ......................... 
ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม.................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ........................................ผูประเมิน 
      (.......................................) 
………………………………………………………. 
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แบบสรุปผลประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหนาที่ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
ตามตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) ในระยะเวลา 1 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 

     สรุปรวมคะแนนการประเมิน 
คณะกรรมการ คะแนนประเมิน หมายเหตุ 

ผูประเมินคนท่ี 1   
ผูประเมินคนท่ี 2   
ผูประเมินคนท่ี 3   

คะแนนรวม   
คะแนนเฉลี่ย = คะแนนรวม 

                 3 
  

 

   สรุปผลการประเมิน           อยูในระดับ..............................    ผาน     ไมผาน 
    ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม.......................................................................................................................................... 
     ............................................................................................................................................................................................... 
     ............................................................................................................................................................................................... 
     ............................................................................................................................................................................................... 

 
ลงชื่อ...............................................ประธานกรรมการ 

(..............................................) 
ตําแหนง.......................................................................... 
 
ลงชื่อ................................................กรรมการ 

(................................................) 
ตําแหนง........................................................................... 
 
ลงชื่อ................................................กรรมการ 

(................................................) 
ตําแหนง........................................................................... 

 

วันที่.............เดือน.................................พ.ศ................... 
 
 

ชื่อ – สกุล ผูเขารับการประเมิน                    ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน....................................................................................................................อําเภอ................................................... 
จังหวัด        (   ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา........................................... 
                                                       (   ) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต...................................... 
การประเมินครั้งที่          วันที ่    เดือน........................................พ.ศ.................................. 



 

41 
 

 
ภาพกิจกรรม 
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ที่ปรึกษา 
 

1. นายมนัส  เจียมภูเขียว        ผอ.สพป.ชัยภูมิ  เขต 2   
  2. นางสาวจุลณติ  เณรสุวรรณ  รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต2   
  3. นายปยะวุฒิ  ดวงภมร   รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต2  

4. นายวิจิตร  นารอง   รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต 2   
5. นายโกละเม็ด  วรรณพิมพ  รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต 2   

 
คณะทํางาน 

1. นายวิจิตร  นารอง   รอง ผอ.สพป.ชัยภูมิ เขต 2 
    2. นางสาววิภาพร  ยงเพชร    ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล      

3. นางสรินทรา  ประยงคเพชร  ผอ.กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. นางสาวสุนิษา  นามวิจิตร  ผอ.กลุมกฎหมายและคดี 
5. นางสาวศศิธร  พงษพิมาย  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
6. นางสาวขนิษฐา  ฐานสมบัติ  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
7. นางอัมพร  เมตตา   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   
8. นางชเนตตี  ชํานาญ   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   
9. นางสุภาวดี  วิเศษสัตย   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
10. นางสาวจิราภรณ  เสตะ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

      11. นายชุติพนธ  พรประทุม  นิติกรปฏิบัติการ    
12. นางธัญญารัตน  ประกายเพชร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
13. นางสาวศรีรุง  บุตะเขียว  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
14. นางประไพร  ผัดวิเศษ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
 
   เรียบเรียงและออกแบบปก  

1. นางสาวขนิษฐา  ฐานสมบัติ  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
2. นางธัญญารัตน  ประกายเพชร  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
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